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I  N T R O D U C T  I  O N  :  G R O U P S  I  Z E  A S  A  K E Y  V A R  I  A B L E

I t  i s  e v i d e n t  f o r  a n y b o d y  r e a d y  t o  t h i n k  a b o u t  w h a t  h e  o b s e r v e s ,  t h a t

n o t h i n g  i n  t h e  w o r ì d  c a n  g r o w  w i t h o u t  l i m i t s :  t h i n g s  g r o w i n g  s t o p  d o i n g

s o  w h e n  r e a c h i n g  s o m e  d e t e r m i n e d  s i z e .  T h i s  f a c t  s e e m s  s o  e v i d e n t

t h a t  m o s t  p e o p ì e  ( a n d  m o s t  s c i e n t i s t s )  a c c e p t  i t  w i t h o u t  f u r t h e r

t h o u g h t ,  a n d  w i t h o u t  p o s i n g  t h e  q u e s t i o n s :  a t  w h i c h  s i z e ,  w h y  a n d  b y

r v h a t  o p e r a t i o n  d o e s  a n  e n t i t y  s t o p  i t s  g r o w t h ?

W e  w i ì l  c a l l  " c r i t i c a l  s i z e "  t h e  I  i m i t i n g  s i z e  w h e r e  g r o w t h  s t o p s  a n d

b e y o n d  w h i c h ,  i f  a n  e n t i t y  c o n t i n u e s  t o  g r o w ,  t h e  g r o w i n g  e n t i t y

s u f f e r s  i m p o r t a n t  q u a l  i t a t i v e  c h a n g e s .  " C r i t i c a l  g r o u p s i z e "  w i  l  I  t h u s

b e  t h e  s i z e  o f  a  s o c i a l  g r o u p  c h a r a c t e r i z e d  b y  c e r t a i n  q u a ì  i t i e s '  o v e r

w h i c h  s i z e  t h i s  g r o u p  c a n  n o t  k e e p  t h e s e  q u a ì  i t i e s .  C r i t i c a l  g r o u p -

s i z e  i s  e f f e c t i v e l y  c r i t i c a l  t o  t h e  g o o d  f u n c t i o n i n g  o f  a  g r o u p  o r  o f

a n  o r g a n i z a t i o n .

C r i t i c a ì  g r o u p s i z e  m i g h t  b e  t h e  n u m b e r  o n e  p r o b l e m  f o r  h u m a n  s o c i a l

l i f e .  l f  h u m a n  s o c i a l  o r g a n i z a t i o n s  a r e  c o n s i d e r e d  a s  o n e  o f  t h e  m o s t

i m p o r t a n t ' r t o o ì s  t o  a s s u r e  s u r v i v a l r r f o r  t h e  s p e c i e s ,  i t  i s  e v i d e n t

t h a t ,  i f  t h i s  t o o ì  c h a n g e s  i t s  q u a l i t y  s i m p l y  b y  g r o w i n g  b e y o n d  a

c h a r a c t e r i s t i c  I  i m i t i n g  s i z e ,  i t  m i g h t  l o s e  i t s  e f f i c a c i o u s n e s s ,  a n d ,

i n s t e a d  o f  a s s u r i n g  s u r v i v a l  o f  t h e  s p e c i e s ,  i t  m i g h t  b e c o m e  t h e  t o o ì

o f  i t s  d e s t r u c t i o n .  \ ^ / e  m i g h t  t o d a y  b e  f a c i n g  t h i s  s i t u a t i o n .

H o w  t o  b e  m a s t e r s  o f  o u r  o w n  s u r v i v a l ,  i f  w e  d o n ' t  g a i n  k n o w l e d g e  a b o u t

c r i t i c a l  g r o u p s i z e ,  a n d  t h i s  i n  a  s t a g e  w h e n  o u r  i n s t i n c t i v e  k n o w l e d g e

a b o u t  t h e s e  l i m i t s  i s  ( a t  l e a s t ,  f o r  a  w h i l e )  p r a c t i c a ì l y  l o s t ?  W e

s p e a k  a b o u t  " l i m i t s  t o  g r o w t h "  i n  m a n y  d o m a i n s '  e x c e p t  t h a t  o f  o u r  o w n

o r g a n i z a t i o n s ;  p e r h a p s  t h e  i n v e r s e  w o u l d  b e  b e t t e r '  a n d  w e  s h o u l d

t h i n k  m o r e  a b o u t  " l i m i t s  t o  g r o w t h  o f  h u m a n  o r g a n i z a t i o n s r r i n  o r d e r  t o

u n d e r s t a n d  a n d  t o  a v o i d  o t h e r  p r o b ì e m s  o f  g r o w t h .

I



I  I .  G R O U P S ,  G R A P H S  A N D  G R A P H  P A R A M E T E R S

I n  o r d e r  t o  c o n s i d e r  c r i t i c a r  g r o u p s i z e  o t h e r w i s e  t h a n  i n  a  s u p e r -
f i c i a l  m a n n e r ,  i t  c o u ì d  b e  u s e f u l  t o  s t a r t  w i t h  s t a t i n _ a  i t  a s  a
p r i n c i p l e  e x p r e s s i n g  i t s  r e l a t i o n  t o  o t h e r  f a c t o r s  c h a r a c t e r i z i n g
o r g a n i z a t i o n s .  I n  o r d e r  t o  b e  a b l e  t o  a c h i e v e  t h i s ,  w e  h a v e  t o  ì o o k
f o r  a n  a p p r o p r i a t e  t e r m i n o ì o g y .

I  w i l  I  c a l l  " g r o u p ' r  a  s e t  o f  i n d i v i d u a l s  i n  w h i c h  t h e r e  e x i s t s  s o m e
s o r t  o f  ' r r e l a t i o n r r b e t w e e n  a n y  t w o  i n d i v i d u a l s  b e l o n g i n g  t o  t h e  s e t .
A  p e r s o n  w h o  h a s  n o  s u c h  " r e l a t i o n "  t o  a t  l e a s t  o n e  o t h e r  w h o  i n  h i s
t u r n  i s  r e ì a t e d  t o  t h e  o t h e r s ,  c a n  b e  c o n s i d e r e d  a  p e r s o n , , c u t  o f  q r o u D . r ,

L e t  u s  s u p p o s e  t h a t  I  w o u l d  l i k e  t o  s k e t c h  t h e  i m a g e  o f  a  g r o u p .  I  w i l ì
f i r s t  d r a w  a l l  p e r s o n s  b e l o n g i n g  t o  í t ,  t h e n  c o n t i n u e  b y  d r a w i n g  l í n e s
l i n k i n g  a n y  t w o  p e r s o n s  b e t w e e n  w h o m  I  o b s e r v e  a n  e x i s t i n g  r e l a t i o n .
I  w i l l  t h u s  r e p r e s e n t  t h i s  g r o u p  b y  m e a n s  o f  a  f i g u r e  i n  w h i c h  a n y  o n e
p e r s o n  w i l I  b e  I i n k e d  t o  a n y  o t h e r  b y  a t  l e a s t  o n e  " p a t h "  p a s s i n g  f r o m
o n e  t o  t h e  o t h e r  b y  t h e  i n t e r m e d i a r y  o f  o t h e r  p e r s o n s .

l f  I  r e p l a c e  t h e  " m a n n i k i n s "  o f  t h i s  m a p  o f  t h e  g r o u p  b y  p o i n t s ,  t h e
r e s u l t  w i l l  b e  a  f i g u r e  c o n s i s t i n g  o f  p o i n t s  a n d  l i n e s ,  i n  w h i c h  t n e r e
i s  a t  ì e a s t  o n e  p a t h  b e t w e e n  a n y  p a i r  o f  p o i n t s  c h o s e n  a r b i t r a r i l v
( c o n n e c t e d  g r a p h ) .
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O b v i o u s l y  t h i s  g r a p h  g i v e s  a n  o v e r s i m p ì  i f i e d  i m a g e  o f  a  g r o u p .  U s i n g

t h i s  f i g u r e  w i  I  I  r e q u i r e  f u r t h e r  e x p l a n a t i o n .

I  w i ì l  t h u s  r e e x a m i n e  t h e  c o n c e p t  o f  " r e l a t i o n s , "  w h i c h  I  r e p r e s e n t e d

b y  l i n e s  i n  t h e  f i g u r e .  F i r s t  I  w i l l  t r y  t o  f i n d  o u t  w h o  d r e w  i t .

0 t h e r w i s e  s t a t e d ,  o n e  h a s  t o  k n o w  w h o  t h e  o b s e r v e r  o f  t h i s  g r o u p  i s .

I  s h o u ì d  p o i n t  o u t  i m m e d i a t e ì y  t h a t  d i f f e r e n t  o b s e r v e r s  w i  I  I  s e e

d i f f e r e n t  " m a p s ' r  f o r  t h e  s a m e  g r o u p .  I n  m o s t  c a s e s  i t  w i l l  b e  d i f f i c u ì t

t o  f i n d  t w o  o b s e r v e r s  w h o  w o u l d  a t t r i b u t e  t h e  s a m e  i m p o r t a n c e  t o  t h e

s a m e  r e ì a t i o n ;  t h u s  t h e  I ' i m p o r t a n c e "  o f  r e l a t i o n s  c a n n o t  b e  o b s e r v e d

w i t h o u t  e r r o r ,  a n d  t h e r e f o r e  I  w i l l  n o t  i n t r o d u c e r r i m p o r t a n c e "  i n t o  m y

t e r m i n o l o g y .

0 n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  m e r e  e x i s t e n c e  o f  a  d i r e c t  r e l a t i o n  b e t w e e n  t w o

i n d i v i d u a l s  b e l o n g i n g  t o  a  g r o u p  c a n  b e  o b s e r v e d .  T h i s  m e a n s  t h a t  t h e

e x i s t e n c e  o r  t h e  n o n e x i s t e n c e  o f  a  " l  i n e "  i n  a  g r a p h  r e p r e s e n t i n g  a

g r o u p  c a n  b e  a g r e e d  o n  b y  a  l a r E e  n u m b e r  o f  p o t e n t i a l  o b s e r v e r s .  I

w i l l  t h u s  b e  c o n t e n t  t o  n o t e  t h e  e x i s t e n c e  o f  a  r e l a t i o n .

A n o t h e r  c h a r a c t e r i s t i c  o f  s u c h  r e l a t i o n s  c e n  b e  o b s e r v e d  a n d  n o t e d :

t h e i r  I ' d i r e c t i o n . "  L e t  m e  e x p ì a i n  t h e  t e r m .

I n  o b s e r v i n g  t w o  p e r s o n s  w h o  " c o m m u n i c a t e "  ( a n d  t h u s  a  r e ì a t i o n  t r e t w e e n

t h e n r )  w e  c a n  g e n e r a l l y  s t a t e  t h a t  o n c e  t h e  c o m m u n i c a t i o n  i s  f i n i s h e d ,

o n e  o r  t h e  o t h e r  ( o r  b o t h )  o f  t h e  t w o  p e r s o n s  c h a n g e s  h i s  p r e v i o u s

b e h a v i o u r .  W e  w i l l  s a y ,  i n  s u c h  a  c a s e ,  t h a t  o n e  o f  t h e  t w o  p e r s o n s

( o r  b o t h  o f  t h e m )  r e c e i v e d  a n  " i n f l u e n c e "  f r o m  t h e  o t h e r  o n e .  T h i s

i n f ì u e n c e  h a s  a  d i r e c t i o n ,  w h i c h  p o i n t s  f r o m  t h e  p e r s o n  w h o  e x e r t s  t h e

i n f l u e n c e  t o  t h e  o t h e r  o n e  w h o  r e c e i v e s  i t .



I  w i l l  d e f i n e ' r i n f ì u e n c e "  a s  a  r e l a t i o n  b e t w e e n  t w o  i n d i v i d u a l s  w h i c h

h a s  a n  o b s e r v a b l  e  d  i  r e c t  i o n .

I n  c o n c l u s i o n ,  a  s o c i e t y  w i l l  t h u s  b e  r e p r e s e n t e d  b y  a  d í r e c t e d

c o n n e c t e d  g r a p h ,  t h a t  i s ,  b y  a  f i g u r e  c o n s i s t i n g  o f  p o i n t s  a n d  I  i n e s ,

i n  w h i c h  t h e r e  i s  n o  p o i n t  n o t  l i n k e d  b y  a t  l e a s t  o n e  p a t h  t o  a n y  o t h e r
p o i n t  ( w h e n  a r r o w  d i r e c t i o n s  a r e  n o t  c o n s i d e r e d )  a n d  i n  w h i c h  e v e r y

I  i n e  c a r r i e s  a n  a r r o w  r e p r e s e n t i n g  t h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  i n f l u e n c e  i n

t h i s  p a r t i c u l a r  I  i n k .

T h i s  r e p r e s e n t a t i o n  o f  a  s o c i e t y  m a k e s  i t  p o s s i b l e  t o  d e s c r i b e  i t s

s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  b y  u s i n g  m a p s  c o n s t r u c t e d  w i t h  g r a p h s  a s

e x p l a i n e d  a b o v e .  s t r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c s  d o  n o t  r e f e r  t o  a n y

m e a s u r a b l e  s i z e ,  a s  I  h a d  t o  e x c l u d e ,  f i r s t  o f  a l l ,  t h e  p o s s i b i ì i t y  o f

k n o w i n g  i m p o r t a n c e ,  i n t e n s i t i e s ,  a n d  s o  o n ,  o f  i n f l u e n c e s  i n  g e n e r a l .

I  h a v e  t h u s  I  i m i t e d  m y s e l f  t o  c o n s i d e r i n g  c e r t a i n  t o p o l o g i c a l

p r o p e r t  i  e s  o f  t h e s e  g r a p h s ,  i  n  o r d e r  t o  c h a r a c t e r  i  z e  s o c  i a  ì  o r g a n  i  z -

a t i o n .  T h e s e  t o p o l o g i c a l  p r o p e r t i e s  i n d i c a t e  c h a r a c t e r i s t i c s  i m p l  i e d

b y  t h e  ì  i n k a g e  s c h e m e s ,  t h e  p a t h s ,  a n d  t h e  c i r c u i t s  w i t h i n  s u c h  m a p s

o f  a  g r o u p ;  t h e y  c o r r e s p c n d  t o  t h o s e  o f  t h e  i n f l u e n c e s  w i t h i n  a  s e t  o f

i n d i v i d u a l s .

T o  g e t  t o  t h e  d e s c r i p t i o n  o f  s u c h  i m p o r t a n t  c h a r a c t e r i s t i c s  I  s h a l l

i n v o k e  a n  i m a g e :  t h e  i m a g e  o f  t h e  " s o c i a l  s i t u a t i o n "  o f  a  p a r t i c u l a r

p e r s o n  w i t h i n  a  g r o u p .  T h i s  s o c i a l  s i t u a t i o n  w i l l  b e  d e f  i n e d  b y

i n f l u e n c e s  t h i s  p a r t i c u l a r  p e r s o n  r e c e i v e s  f r o m  a n d  g x e r t s  u p o n  t h e

o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e  g r o u p .  F o r  e x a m p l e ,  i f  h e  e x e r t s  a n  i n f l u e n c e

u p o n  f o u r  o f  h i s  n e i g h b o u r s  a n d  h e  d o e s  n o t  r e c e i v e  a n y  i n f l u e n c e  f r o m

a n y b o d y ,  h e  c o u l d  b e  c o n s i d e r e d  a s  h a v i n g  m o r e  " p o w e r ' ,  t h a n  a n o t h e r

p e r s o n  w h o  a l s o  e x e r t s  f o u r  i n f l u e n c e s  b u t  r e c e i v e s  t w o  i n f l u e n c e s

f r o m  o t h e r s .

T h u s  t h e  s o c i a l  s i t u a t i o n  o f  a  p a r t í c u l a r  p e r s o n  w i ì l  b e  e x p r e s s e d  b y

t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  s u m  o f  i n f l u e n c e s  s t a r t i n q  w i t h  h i m  a n d  t h e

s u m  o f  i n f l u e n c e s  h a v i n g  h i m  a s  t h e i r  e n d p o i n t .



I n  p r a c t i c e ,  t h e  s o c i a l  s i t u a t i o n  o f  a  p a r t i c u l a r  p e r s o n  c o r r e s p o n d s

t o  h i s  " b a ì a n c e  o f  i n f l u e n c e s . "  B u t  -  a n d  t h i s  i s  i m p o r t a n t  -  w e

c a l c u l a t e  t h i s  b a l a n c e  w i t h o u t  a s s o c i a t i n g  a n y  d i f f e r e n c e  i n  s i z e  w i t h

d i f f e r e n t  i n f l u e n c e s .  a s  v r e  h a v e  a q r e e d  t h a t  I ' s i z e "  o f  i n f l u e n c e  i s  n o t

o b s e r v a b l  e .

T h i s  c o n v e n t i o n  d o e s  n o t  m e a n ,  o b v i o u s ì y ,  t h a t  t h e  t w o  p e r s o n s  l i n k e d

b y  t h i s  i n f l u e n c e  d o  n o t  a t t r i b u t e  t o  i t  a n y  v a l u e ,  a t r Y  i m p o r t a n c e

w h a t e v e r .

V J e  c a n  b e  s u r e  t h a t  t h e y  d o ,  a n d  e v e n  t h a t  v e r y  p r o b a b l y  t h i s  i m p o r t a n c e

w i ì l  b e  d i f f e r e n t  f o r  e a c h  o f  t h e  t w o :  t h e  o n e  w h o  e x e r t s  t h e

i n f l u e n c e  m i g h t  c o n s i d e r  i t  a s  i m p o r t a n t ,  a n d  t h e  o t h e r ,  w h o  r e c e i v e s

i t ,  m i g h t  i g n o r e  i t ;  o r  i n v e r s e l y ,  o n e  m i g h t  i g n o r e  t h e  i n f l u e n c e  h e

e x e r t s  o n  o t h e r s  a n d  t h e  o n e s  w h o  r e c e i v e  i t  m i g h t  a p p r e c i a t e  i t s

i m o o r t a n c e .

T o  a v o i d  s u c h  a m b i g u i t y  I  h a d  t o  t a k e  a s  a  s t a n d a r d  t h e  o b s e r v a t i o n  o f

s o m e o n e  e x t e r i o r  t o  t h e  s o c i e t y  o b s e r v e d .  B u t  i f  t h i s  o b s e r v e r  c o n -

s i d e r s  a l ì  d i r e c t  i n f l u e n c e s  a s  e q u a l ,  h e  m i g h t  o b s e r v e  a  d e g r a d a t i o n

o f  r r i n d i r e c t "  i n f ì u e n c e s  ( i n f l u e n c e s  t r a n s m i t t e d  b y  s e v e r a l  i n t e r m e d i a r y

p e r s o n s ) ,  d e g r a d a t i o n  t h r o u g h  e r r o r s ,  o m i s s i o n s ,  b e c a u s e  o f  s u c c e s s i v e

t r a n s m i s s i o n s  ( d e g r a d a t i o n  r e s u l t i n g  f r o m  w h a t  i n f o r m a t i o n  t h e o r y  c a l  l s

" n o i s e " ) .

W e  w i l l  u s e ,  i n  o r d e r  t o  d e s c r i b e  t h i s  d e g r a d a t i o n  o f  a n  i n d i r e c t

i n f l u e n c e  b e c a u s e  o f  t h e  n e c e s s a r y  t r a n s m i s s i o n s ,  a  s i m p l e  r u l e :  w e

w i l l  s u p p o s e  t h a t  t h e  " i n t e n s i t y "  o f  a n  i n f l u e n c e  w i l l  d e c a y  i n  i n v e r s e

p r o p o r t i o n  t o  t h e  n u m b e r  o f  i n t e r m e d i a r y  t r a n s m i s s i o n s  n e c e s s a r y  t o

i t s  f o r w a r d i n q .

\ y ' e  a r e  n o w  r e a d y  t o  d e f i n e  t h e  s o c i a l  s i t u a t i o n  o f  a n y  p e r s o n  w i t h i n

a  g r o u p  b y  a n  o b s e r v e r  e x t e r i o r  t o  t h i s  g r o u p .  l t  w i l l  b e  e x p r e s s e d

b y  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  s u m  o f  a l l  i n f l u e n c e s  ( d i r e c t  a n d  i n -

d i r e c t )  e x e r t e d  b y  t h i s  p a r t i c u ì a r  p e r s o n  u p o n  a l l  o t h e r  p e r s o n s  w i t h i n

t h e  g r o u p ,  a n d  t h e  s u m  o f  a l l  i n f l u e n c e s  s t a r t i n g  f r o m  a l l  o t h e r  p e r s o n s

5



i n  t h e  g r o u p  a n d  r e c e i v e d  b y  h i m .

I n  o r d e r  t o  d o  t h i s  s i m p l e  c a l c u i a t i o n  i t  i s  s u f f i c i e n t  t o  c o n s t r u c r

t h e r r p a t h  m a t r i x "  o f  t h e  g r a p h  m a p p i n g  t h e  g r o u p  i n  q u e s t i o n .  0 n  t h e
b a s i s  o f  t h i s  g r a p h  ( c r  o f  t h i s  m a t r i x )  w e  c a n  f i n d  b o t h  s u m s  n e c e s s a r v

t o  d e f i n e  t h e  p a r a m e t e r  o f  s o c i a l  s Ì t u a t i o n ,
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u s i n g  t h i s  m e t h o d ,  w e  c a n  o b t a i n  n o t  o n l y  t h e  s o c i a l  s i t u a t i o n  o f  a n y

p e r s o n  w i t h i n  t h e  g r o u p  o f  o u r  e x a m p l e  ( h e r e  c o n t a i n i n g  s e v e n  p e r s o n s )

t h a t  w e  o b t a i n e d ,  b u t  a l s o  t h e  r e a l  I ' h i e r a r c h y "  e s t a b ì  i s h e d  ( f r e q u e n t l y

i n  a  t a c i t  w a y )  w i t h i n  t h e  g r o u p .  0 b v i o u s ì y ,  t h e  h i e r a r c h y  w e  f i n d  i n

t h e  f i g u r e  i s  o n l y  t h e  o n e  o b s e r v a b l e  b y  s o m e b o d y  e x t e r i o r  t o  t h i s

g r o u p .  l t  i s  q u i t e  p o s s i b l e  t h a t  t h e  h í e r a r c h y  a s  o b s e r v e d  b y  M r .  A

o r  b y  M r .  B  d i f f e r s  s e n s i b l y  f r o m  t h í s ' r o b j e c t i v e "  h î e r a r c h y .

L e t  u s  s u p p o s e ,  n o w ,  t h a t  o n e  m e m b e r  o f  t h i s  g r o u p  d e c i d e s  t o  l e a v e  i t

f o r  s o n r e  r e a s o n  o f  h i s  o w n .  l m m e d i a t e l y  t h e  e s t a b l  i s h e d  h i e r a r c n y

w i l l  b e  t r a n s f o r m e d  a s  a  c o n s e q u e n c e  o f  h i s  l e a v i n g  i t .  C e r t a i n  p e r s o n s

r e m a i n i n g  w i t h i n  t h e  g r o u p  w i l l  b e n e f i t  f r o m  h i s  d e f e c t i o n  ( t h e i r

s o c i a l  s i t u a t i o n  w i ì l  b e  i m p r o v e d ) ;  o t h e r s  w i l l  b e  p r e j u d i c e d .  T h u s ,

i f  w e  s u p p o s e  -  i n  o r d e r  t o  k e e p  t h e  e x a n p l e  s i m p ì e  -  t h a t  a l l  m e m b e r s

o f  t h e  g r o u p  w a n t  t o  g e t  a  " h i g h e r "  p l a c e  i n  t h e  h i e r a r c h y ,  t h o s e  w h o

b e n e f i t  b y  t h e  d e f e c t i o n  o f  M r .  X  c a n  b e  c o n s i d e r e d  h i s ' r a d v e r s a r i e s , "

6



w h o  a r e  i n t e r e s t e d  i n  r e n n v i n g

t h o s e  w h o  a r e  p r e j u d i c e d  b y  t h e

h i m :  t h e y  a r e  h i s  " a l  l  i e s . "

h i m  f r o m  t h e  g r o u p .

d e p a r t u r e  o f  M r .  X

0 n  t h e  c o n t r a r y ,

w i  I  I  t r y  t o  k e e p
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U s i n g  t h i s  s i m p l e  f u n c t i o n ,  w h i c h  I  c a l l  " d e p e n d e n c e "  o f  a  p a r t i c u l a r

p e r s o n  i n  a  g r o u p  u p o n  t h e  d e p a r t u r e  o f  M r .  X ,  w e  c a n  c o n s t r u c t  a
" t a b l e  o f  a l  l  i a n c e s ' r  c h a r a c t e r i s t i c  o f  t h i s  q r o u p .

" D e p e n d e n c e "  c a n  b e  c a l c u l a t e d  i n  a  s i m p l e  w a y :  b y  o b t a i n i n g  t h e

d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  s o c i a l  s i t u a t i o n s  o f  a  p e r s o n  b e l o n g i n g  t o  t h e

g r o u p  b e f o r e  a n d  a f t e r  t h e  d e p a r t u r e  o f  M r .  X .  T h e  f i r s t  s o c i a l

s i t u a t i o n  c a n  b e  c a l c u l a t e d  o n  t h e  g r a p h  w h i c h  m a p s  t h e  g r o u p  a s  a

w h o l e  ( l t r .  X  i n c l u d e d ) ;  t h e  s e c o n d  s o c i a l  s i t u a t i o n  w i ì l  b e  o b t a i n e d

b y  c a l c u l a t i n g  o n  a  s u b g r a p h  o f  t h e  s a m e  g r a p h ,  è  s u b g r a p h  w h i c h  d o e s

n o t  c o n t a  i  n  M r .  X .
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W e  o b t a i n e d  t h u s ,  b y  a  m e t h o d  s u f f i c i e n t l y  s i m p ì e  t o  b e  u s e d  b y  a  t e n -

y e a r - o l d  c h i l d ,  a  f a i r l y  g o o d  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  r e a l  s t r u c t u r e  o f  a

g r o u p .  T h i s  m e t h o d  c a n  b e  u s e d  f o r  a n y  i m a g i n a b l e  s o c i e t y .

A f t e r  a l l  t h e s e  p r e l  i m i n a r y  e x p l a n a t i o n s  I  w o u l d  t r y  t o  d e f i n e ,  f o r  t h e

s a k e  o f  e x a m p l e  o n l y ,  t w o  c o n c e p t s  o f  g r o u p  s t r u c t u r e ,  c o n c e p t s  w h i c h

I  c o n s i d e r  i m p o r t a n t :  " e g a l  i t a r i a n "  g r o u p s  a n d  " h i e r a r c h i c "  o n e s .

I  c a l I  a  g r o u p  " e g a l  i t a r i a n "  i f  a ì l  i t s  m e m b e r s  h a v e  t h e  s a m e  s o c i a l

s i t u a t i o n .  P u t  o t h e r w i s e ,  i n  a n  e g a ì  i t a r i a n  g r o u p  t h e  d i f f e r e n c e

b e t w e e n  t h e  t o t a l i t y  o f  î n f i u e n c e s  e x e r t e d  a n d  t h e  t o t a l i t y  o f  i n f ì u -

e n c e s  r e c e i v e d  w i l l  b e  t h e  s a m e  f o r  e v e r y b o d y .  S u c h  a  g r o u p  d o e s  n o t



c o n t a i n  a n y  " u p p e r  c ì a s s i l  i n f l u e n c i n a  t h e  o t h e r s .

A n  e g a l  i t a r i a n  g r o u p  i s  t h u s  a  p o s s i b l e  o n e .  T h e r e  a r e  a  l a r g e  n u m b e r

o f  g r a p h s  w h i c h  s a t i s f y  t h i s  c o n d i t i o n  ( e v e n  t h o u g h  c e r t a i n  c o n s t r a i n t s

r e s t r i c t  t h i s  n u m b e r ,  c o n s t r a i n t s  w e  w i ì  I  i n v e s t i g a t e  l a t e r  o n ) .

A n o t h e r  t y p e  o f  g r o u p  h a v i n g  g r e a t  l m p o r t a n c e  b e c a u s e  i t  i s  a  v e r y

c o m m o n  o n e ,  i s  " h i e r a r c h i c r ' :  t h i s  t y p e  o f  g r o u p  c a n  D e  r e p r e s e n t e d  b y

a  " t r e e "  ( a  g r a p h  i n  w h i c h  b e t w e e n  a n y  p a i r  o f  p o i n t s  t h e r e  i s  b u r  o n e
p a t h ) .  T h i s  g r o u p  i s  c h a r a c t e r i z e d  b y  a  " c l e g r e s s i v e "  h i e r a r c h y  o f

s o c i a l  s i t u a t i o n ,  s t a r t i n g  f  r o m  t h e  i l a p e x , '  ( i . e .  t h e  p e r s o n  r e p r e s e n t e , J

b y  t h e  a p e x  i s  t h e  r n o s t  p o w e r f u ì ,  t h e  p e r s o n s  j u s t  b e l o w  h i m  a r e

s o m e w h a t  l e s s  p o w e r f u l ,  a n d  s o  o n ) .  l t s  o t h e r  c h a r a c t e r i s t i c  i s  a
" p r o g r e s s i v e "  h i e r a r c h y  o f  a ì  l  i a n c e s ,  p r o g r e s s i o n  s t a r t i n g  f r o m  t h e
s a m e  a p e x ;  t h u s  d e p e n d e n c e ,  o r  c h a n g e  i n  s o c i a l  s i t u a t i o n  c a u s e c i  b y

t h e  d e p a r t u r e  o f  s o m e b o d y  f r o m  t h e  g r o u p ,  w i l l  b e  ì e s s  n o t i c e a b i e  f o r
p e r s o n s  a t  t h e  I ' b o t t o m ' '  o f  t h e  g r o u p  t h a n  a t  i t s  " t o p . ' ,
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w e  s a w  b e f o r e  t h a t  t h i s  m e t h o d  o f  r e p r e s e n t i n g  a  s o c i e t y  i s  b a s e d  o n

t h e  e x c h a n g e  o f  i n f l u e n c e  w i t h i n  a  s e t  o f  i n d i v í d u a l s .  T h e  t w o  r y p e s

o f  g r o u p s  s k e t c h e d  a b o v e  a r e  p r a c t i c a ì  l y  t w o  s c h e m e s  o f  e x c h a n g e

d i a m e t r i c a i  l y  o p p o s e d .  I n  e g a i  i t a r i a n  g r o u p s ,  e x c h a n g e  c a n  s t a r t  w i t h

a n y  m e m b e r  o f  t h e  g r o u p  a n d  w i l l  c e r t a i n l y  r e a c h  a l l  o t h e r  m e m b e r s ,

p e r h a p s  s l o w l y ,  b u t  s u r e l y .  0 n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i n  h i e r a r c h i c  g r o u p s ,

t h e r e  i s  b u t  o n e  p e r s o n  w h o  c a n  s t a r t  a n  i n f l u e n c e  w h i c h  w i l l  r e a c h  a l ì
m e m b e r s  o f  t h e  g r o u p ,  a n d  i t  w i ì l  d o  s o  r e l a t i v e l y  q u i c k l y .  A s  f o r

t h e  p r o b a b i l  i t y  t h a t  t h i s  i n f l u e n c e  w i l l  r e a c h  e v e r y o n e ,  i t  i s  v e r y  l o w
( b e c a u s e  t h e  n o n c o o p e r a t i o n  o f  o n ì y  o n e  p e r s o n  s o m e w h e r e  i n  t h e  g r o u p

r e p r e s e n t s  a  b l o c k a g e  f o r  a  c e r t a i n  n u m b e r  o f  p a t h s ) .
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O b v i o u s l y  e n o u g h ,  t h e s e  t w o  t y p e s  o f  s o c i e t y  a r e  n o t  t h e  o n l y  o n e s

p o s s i b l e :  I  p i c k e d  t h e m  b e c a u s e  t h e y  a r e  p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t .  A s  a

m a t t e r  o f  f a c t ,  a l l  s o c i a ì  u t o p i a s  h a v e  a s  a  g o a l  a n  e g a l  i t a r i a n

s o c i e t y ,  a n d  a l  ì  t e c h n i c a l  o r g a n i z a t i o n s  a r e  b a s e d  o n  h i e r a r c h i c

s o c i e t y .  E v i d e n t l y ,  n e i t h e r  i s  a  p e r f e c t  n r o d e l  ,  b u t  t h e r e  a r e  m a n y

o r g a n  i z a t  i o n s  t e n d  i n g  t o w a r d  t h e  o n e  o r  t h e  o t h e r  o f  t h e s e  n r r c d e l s .

T o  f i n i s h  t h i s  s e c t i o n  o n  t e r m i n o l o g y ,  I  w o u l C  ì  i k e  t o  c o r r e c t  a

s i m p l i f i c a t i o n  I  h a d  t o  m a k e  ( a m o n g  o t h e r s )  w h e n  I  b e g a n  t h i s  p a p e r .  I

d e f i n e d  g r o u p s  a s  s e t s  o f  i n d i v i d u a l s  i n  w h i c h  t h e r e  e x i s t s  s o m e  s o r t

o f  r e l a t i o n  ( i n f l u e n c e )  b e t w e e n  a n y  t w o  i n d i v i d u a l s .  I n  r e a l  i t y '  w e

a r e  r e l a t e d  n o t  o n l y  t o  m e n  b y  a  s y s t e m  o f  i n f l u e n c e s ,  b u t  a l s o  t o

o b  i  e c t s .

I  w i l l  t h u s  b e  o b l  i g e d  t o  i n t r o d u c e  a  n e w  d e f i n i t i o n  f o r  g r o u p s  a s  b e i n g

a  s e t  o f  p e r s o n s  a n d  o b j e c t s  I  i n k e d  b y  a  s y s t e m  o f  i n f l u e n c e s .  T h u s  a

g r o u p  c a n  b e  c o n s i d e r e d  a s  a  m i x e d  m e c h a n i s m  c o n t a i n i n g  b o t h  m e n  a n d

ob j  ec t  s  .

I n  o r d e r  t o  b e  m o r e  p r e c i s e ,  I  h a v e  t o  s t a t e  w h a t  I  c o n s i d e r  t h e

c r i t e r i o n  o f  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  h u m a n  b e i n g s  a n d  o b j e c t s '  f r o m  t h e

p o i n t  o f  v i e w  o f  t h i s  s t u d y .  T h i s  d i f f e r e n c e  r e s u l t s  f r o m  t h e  f a c t

t h a t  m e n  a r e  c o n s c i o u s  o f  t h e i r  s i t u a t i o n  i n  a  g r o u P ,  a S  o p p o s e d  t o

o b j e c t s  w h i c h  d o  n o t  c a r e .

T h i s  d e f i n i t i o n  m a k e s  i t  p o s s i b t e  f o r  u s  t o  i m a g i n e  o t h e r  s o c i a l

a l t e r n a t i v e s ,  w h i c h  c o u l d  b e  r e a ì  i z e d  m o r e  e a s i ì y  t h a n  m o s t  s o c i a l

u t o p i a s  ( e v e n  i f  t h e s e  a l t e r n a t i v e s  a r e  s u b m i t t e d  t o  t h e  c o n s t r a i n t s  I

w i l l  t a l k  a b o u t  l a t e r ) .  O n e  s u c h  a l t e r n a t i v e  w o u l d  b e  a  s o c i e t y

e g a l  i t a r i a n  f o r  h u m a n  b e i n g s  b u t  h i e r a r c h i c  f o r  t h e  o b j e c t s  b e l o n g i n g

t o  i t .

T h e  f i r s t  i m p o r t a n t  r e s u l t  w e  g e t  b y  a p p l y i n g  o u r  n e w  t e r m i n o l o g y  ( t h a t

o f  t h e  d e f i n i t i o n  o f  g r o u p s  a n d  t h e i r  m a p p i n g  b y  g r a p h s )  w i l l  b e  t h e

e q u i v a l e n c e  o f  " s o c i e t y "  a n d  " e n v i  r o n m e n t . "



T h i s  e q u i v a l e n c e  i s  e x p r e s s e d  i n  t h e  d e f i n i t i o n ' s e t  o f  p e r s o n s  a n d

o b j e c t s . "  l n d e e d ,  t h e  d e f i n i t i o n  g e n e r a l l y  u s e d  f o r  e n v i r o n m e n t ,  " t h e

s e t  o f  o b j e c t s  i n f l u e n c e d  b y  a n d  i n f l u e n c i n g  m e n , , ' i s  i n a d e q u a t e .  \ , / h y

n o t r r o b j e c t s  a n d  p e r s o n s r ' ?  A s  f o r  t h e  d e f i n i t i o n  o f  s o c i e t y ,  i t  w a s

s u f f  i c i e n t l y  d  i s c u s s e d  a b o v e .

" s o c i e t y "  a n d  " e n v i r o n m e n t r r a r e  t h u s  t h e  s a m e  t h i n g .  M y  o w n  t e r m  f o r

i t  i  s  r r o t h e r s .  r '  T h  i s  t e r m  i s  r e a  I  l y  t h e  m o s t  a c c u r a t e ,  b e c a u s e  i t

r e f e r s  t o  t h e  p e r s o n  w h o  u s e s  i t .  T h u s ,  i f  M r .  X  i s  t a l k i n g  a b o u t

s o c i e t y  o r  a b o u t  h i s  e n v i r o n m e n t  a n d  h e  u s e s  t h e  t e r m  i ' t h e  o t h e r s ,  h e

i n c l u d e s  M r .  Y ,  h i s  h o u s e ,  a n d  s o  o n ,  b u t  w i l l  n o t  i n c ì u d e  h i m s e l f .

0 n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i f  M r .  Y  u s e s  t h e  s a m e  t e r m ,  h e  w i l l  i n c l u d e  M r .  x ,

a  t r e e ,  a n d  s o  o n ,  a n d  t h e  w h o l e  s y s t e m  h e  í s  I  i n k e d  t o ,  e x c e p t

h  i r n s e l  f  .

T h e ' r o t h e r s "  a r e  o t h e r s  f o r  e v e r y  o n e  o f  u s .
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I  I  I .  V A L E N C E  A N D  D E G R A D A T I  O N

A f t e r  t h i s  l o n g  s e c t i o n  a b o u t  t e r m i n o l o g y  w e  a r e  s t i l l  f a r  f r o m  t h e

c o n c l u s i o n  o f  t h i s  s t u d y .  ! , / e  h a v e  s t i l ì  t o  m a k e  c l e a r  c e r t a i n  b a s i c

c o n c e p t s  b u t ,  h a p p i l y ,  w e  h a v e  t h e  m o s t  d i f f i c u l t  o n e s  b e h i n d  u s .

T h e  f i r s t  c o n c e p t  t o  b e  i n v e s t i g a t e d  i s  t h e  o n e  I  c a l l  " v a l e n c e " :  i t

s i g n i f i e s  a  p r o p e r t y ,  o b s e r v a b l e  a n d  b i o l o g i c a l  l y  d e t e r m i n e d ,  b e l o n g i n g

t o  t h e  h u m a n  a n i m a l .  T h i s  p r o p e r t y  d e f i n e s  h o w  m a n y  c e n t r e s  o f

i n t e r e s t  c a n  s i m u l t a n e o u s l y  o c c u p y  t h e  a t t e n t i o n  o f  m a n .  F o r  e x a m p l e ,

I  c a n  r e a d  t w o  b o o k s  s i m u l t a n e o u s l y  ( e v e n  i f  w i t h  s o m e  d i f f i c u l t y ) ,

p e r h a p s  e v e n  t h r e e ;  b u t  s u r e l y  I  c o u l d  n e v e r  u n d e r s t a n d  t e n  d i f f e r e n t

b o o k s  a t  t h e  s a m e  t i m e .  l n  t h i s  c a s e  m y  v a l e n c e  w i l l  b e  p e r h a p s  t h r e e ,

p e r h a p s  r n o r e ,  b u t  b y  n o  m e a n s  a s  m u c h  a s  t e n .

" V a ì  e n c e "  w i  I  I  t h u s  I  i  m i  t

w h o  c a n  b e  i n f l u e n c e d  U y )

o f  r e f e r e n c e .  V a ì e n c e  w i

o f  a n  e n v i r o n m e n t )  b y  t h e

person (we ca I  I  "degree"

t h e  n u m b e r  o f  p e r s o n s  w h o  c a n  i n f l u e n c e  ( o r

o n e  m e m b e r  o f  a  g r o u p  d u r i n g  a  g i v e n  p e r i o d

l ì  b e  v i s u a l i z e d  i n  t h e  m a p  o f  a  g r o u p  ( o r

" d e g r e e "  o f  a  g i v e n  p o i n t  c o r r e s p o n d i n g  t o  a

t h e  n u m b e r  o f  I  i n k s  i n c i d e n t  t o  a  g i v e n  p o i n t )

T h e  s e c o n d  k e y  c o n c e p t ,  t h a t  i s ,  t h e  d e g r a d a t i o n  o f  a n  i n f l u e n c e  b y

s u c c e S s  i v e  t r a n s m i  s s  i o n s ,  w a s  m e n t  i o n e d  e a r l  i e r ,  w h e n  I  d  i  s c u s s e d  t h e

w a y  t o  c a l c u ì a t e  r e a l  h i e r a r c h y  ( s o c i a l  s i t u a t i o n )  w i t h i n  a  g r o u p .

D e g r a d a t i o n  o f  i n f l u e n c e  t h r o u g h  s u c c e s s i v e  t r a n s m i s s i o n s  a l s o  i m p l  i e s

a n  o b s e r v a b l e  a n d  b i o l o g i c a l  l y  d e t e r m i n e d  p r o p e r t y  o f  t h e  h u m a n  a n i m a l :

i n d e e d ,  t h i s  d e g r a d a t i o n  d e p e n d s  o n  o u r  m e n t a l  c a p a c i t y .  I  c a l  I  t h e

" c h a n n e l  c a p a c i t y "  o f  a  p a r t i c u l a r  p e r s o n  ( o r  o f  a  s p e c i e s )  t h e  c a p a c i t y

f o r  t r a n s m i t t i n g  a  m e s s a g e  w i t h  a  n u m b e r  o f  e r r o r s ,  w h e r e  t h i s  n u m b e r

l t
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i s  c h a r a c t e r i s t i c  f o r  t h i s  p e r s o n  ( o r  f o r  t h i s  s p e c i e s ) .  I  t  i s

e v i d e n t  t h a t  t h e  " c h a n n e l  c a p a c i t y , '  i s  d e p e n d e n t  u p o n  t h e  p e r i o d  o f
r e f e r e n c e ,  a s  w a s  a l s o  t h e  c a s e  w i t h  v a l e n c e .

E v i d e n t l y ,  b o t h  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  a r e  d e p e n d e n t  u p o n  t h e

ì a n g u a g e  a l s o ;  i n d e e d ,  a  d e n s e l y  c o d e d  m e s s a g e ,  f o r  e x a m p . | e ,  c a n  b e

d e a l t  r . r i t h  f a s t e r  w h e n  l e s s  e r r o r s  a r e  c o m m i t t e d  i n  t r a n s m i s s i o n :  r h r r c

d u r i n g  t h e  s a r n e  r e f e r e n c e  p e r i o d  o n e  c a n  d e a l  w i t h  m o r e  m e s s a g e s

( n  i g h e r  v a  I  e n c y )  o r  t  r a n s m i t  m o r e  m e s s a g e s  ( r r  i g r r e r  c h a n n e l  c a p a c  i t y )  .

C h a n n e l  c a p a c i t y  i s  a  v e r y  l i m i t i n g  p r c p e r t y  f o r  a  s o c i a l  o r g a n i z a t i o n :
i t  i m p l  i e s  t h a t  a n  i n d i  r e c t  i n f l u e n c e  s u b m i t t e d  r o  m o r e  c o n s e c u t i v e

i n t e r m e d i a r y  t r a n s m i s s i o n s  t h a n  a d m i t t e d  b y  t h e  c h a n n e ì  c a p a c i t v  w i  I  I
d e c a y  c o r n p l e t e l y :  s u c h  a n  i n f l u e n c e  w i l  I  b e  i n d i s t i n q u i s h a b l e  b e v o n d

a  g i v e n  n u m b e r  o f  t r a n s m i s s i o n s .

" V a  l  e n c e "  a n d  " c h a n n e l  c a p a c  i  t y "

n a t u r a l  t h r e s h o ì  d s  w h i c h  c a n n o t

o f  t h e  h u m a n  a n i m a l  r e p r e s e n t  t w o

b e  c r o s s e d  w i t h o u t  g r e a t  d i f f i c u l t y .

T h e s e  t w o  t h r e s h o l d s  a f f e c t  t h e  r h y t h m  o f  e x c h a n g e  o f  î n f l u e n c e s  a m o n g
h u m a n  b e i n g s  ( a n c  o b j e c t s ) ,  a n d  t h u s  w i t h i n  s o c i a l  o r g a n i z a : i o n s  ( o r .

e n v i r o n m e n t s )  w h i c h  i n  t h e  e n d  a r e  d e p e n d e n t  o n  t h e  n u m e r i c a l  v a l u e  o f

t h e s e  t h r e s h o l  d s .

T h e  p o s s i b i l  i t y  o f  p r a c t i c a ì  a p p l  i c a t i o n  o f  t h e s e  t w o  t h r e s h o ì d s  f o r

s o c i e t i e s  o r  e n v i r o n m e n t s  c o m e s  f r o m  t h e  f a c t  t h a t  t h e s e  t w o  t h r e s h o l < J s

d e t e r m i n e  t h e  n u m e r i c a l  s i z e  o f  s u c h  o r g a n i z a t i o n s ,  i . e .  t h e  q u a n t i t y

o f  " e l e m e n t s t '  ( m e n  J n d  o b j e c t s )  t h a t  c a r r  b e ì o n g  t o  a  s o c i a l  o r g a n i z a t i o n

w i t h o u t  h a v i n g  a  d i s t u r b i n g  e f f ' e c t  o n  i t s  f u n c t i o n i n g .  l m p l i c i t l y ,  t h e
s a m e  t h r e s h o l d s  d e t e r m i n e  t h e  n u m b e r  o f  I  i n k s  w i t h i n  a n  o r g a n i z a t i o n .

T h u s ,  f o r  e x a m p l e ,  i t  v r o u ì d  b e  i m p o s s i b l e  t o  r e a l i z e  a n  " e g a l  i t a r i a n , '

o r g a n i z a t i o n  c o n t a i n i n g  m o r e  h u m a n s ,  o b j e c t s  a n d  l i n k s  t h a n  t h e

r e s p e c t i v e  t h r e s h o l d s  a d m i t ,  a n d  i t  w o u l d  b e  j u s t  a s  i m p o s s i b l e  t o
c o n c e i v e  a  " h i e r a r c h i c "  g r o u p  i n  w h i c h  t h e  n u m b e r  o f  m e m b e r s  a n d  t h e

n u m b e r  o f  I  i n k s  b e t w e e n  m e m b e r s  w o u l d  b e  l a r g e r  t h a n  t h e  c o r r e s p o n d i n g

t h r e s h o l d  n u m b e r s .  E x p r e s s e d  s i m p l y ,  a  g r o u p  o r  a n  e n v i  r o n m e n t  h a v i n g
a  d e t e r m i n e d  s t r u c t u r e  ( i n  t h e  s e n s e  u s e d  i n  t h e  p r e c e d i n g  s e c t i o n )
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c a n n o t  c o n t a  i n  n r o r e  e l  e m e n t s  a n d  I

v a l u e s  w h i c h  c a n  b e  e s t a b l  i s h e d  o n

a n d  c h a n n e ì  c a p a c  i  t y .

W e  c a ì  I  " c r i t i c a l  g r o u p s "  t h e  l a r g e s t  s e t

a n d  I  i n k s  a n ì o n g  t h e m )  f o r  w h  i  c h  t h e  f  u n c t

i z e d  b y  a  d e t e r m i n e d  s t r u c t u r e ,  s t  i  I  I  c a n

i  n k s  t h a n  a d m i  t t e d  b y  t h e  t h r e s h o l  d

t h e  b a s i s  o F  t h e  r e s D e c t i v e  v a l e n c e

e l  e m e n t s  ( h u m a n s ,  o b j e c t s

n g  o f  a  g r o u p ,  c h a r a c t e r -

a s s u r e d .

o f

i o n  i
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T h e  c o n c e p t  o f  t h e  " c r i t i c a ì  g r o u p ' r  i s  p e r h a p s ,  i n  s p i t e  o f  i t s

s e e m i n g  t o  b e  v e r y  t h e o r e t i c a l ,  t h e  m o s t  p r a g m a t i c  c o n c e p t  f o r  a

p e r i o d  o f  c r i s i s ,  b e c a u s e  t h e  c o m p a r i s o n  o f  a n y  o r g a n i z a t i o n  w i t h  t h e

" c r i t i c a l  g r o u p "  c o r r e s p o n d i n g  t o  i t s  c a t e g o r y  o f  s t r u c t u r e  s h o w s

i m m e d i a t e l y  w h e t h e r  t h i s  o r g a n i z a t i o n  i s  r e a l  i z a b ì e  o r  n o t .  M o s t

p r o j e c t s  f a i l  l e s s  b e c a u s e  o f  t h e  i m p o s s i b i l  i t y  o f  r e a l  i z i n g  t h e i r

i d e a r s  c o n t e n t  t h a n  b e c a u s e  t h e i  r  i m p l  e m e n t a t  i o n  i  s  b a s e d  o n

o r g a n i z a t i o n s  w h i c h  e x c e e d  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  a s s o c i a t e d  w í t h  t h e s e

o r g a n i z a t i o n s r s t r u c t u r e ,  S o m e t i m e s  i t  m i g h t  b e  e v e n  t h e  i n i t i a l

s u c c e s s  o f  a n  o r g a n i z a t i o n  t h a t  i s  t h e  t o o l  o f  i t s  s e l f - d e s t r u c t i o n ,

f o r  t h i s  s u c c e s s  p r o m o t e s  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  e x p a n s i o n  a n d  w h e n

e x p a n s i o n  p a s s e s  t h e  c r i t i c a ì  g r o u p  s i z e ,  t h e  o r g a n Î z a t i o n  " e x p l o d e s . "

" C r i t i c a ì  g r o u p "  i s  a  r e s u l t  o f  t w o  e s s e n t i a ì  l y  b i o l o g i c a ì  f a c t o r s

( v a i e n c e  a n d  c h a n n e ì  c a p a c i t y )  a n d  o f  o n e  t o p o l o g i c a l  f a c t o r  ( t f t e

s t r u c t u r e  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n ) .  l t s  s i z e  i s  t h u s  i n d e p e n d e n t  o f  a n y

i d e o l o g y ,  t e c h n i q u e ,  o r  k n o w l e d g e ;  o t h e r w i s e  e x p r e s s e d ,  o f  a n y

I ' a r t i f i c i a I r f a c t o r  i n v e n t e d  b y  m a n .  T h e  t h r e e  d e c i s i v e  f a c t o r s  d e p e n d

t h u s  o n  a  " l a w  o f  n a t u r e , "  a n d  t h e  r u ì e  o f  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  i s

i t s e ì f  a  " l a w  o f  n a t u r e . "
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T w o  o f  t h e s e  f a c t o r s  ( v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y )  a r e  o f  a  b i o ì o g i c a l

n a t u r e :  t h u s  t h e y  d i f f e r  w i t h  e v e r y  s p e c i e s .  T h e  t h i  r d  f a c t o r  i s

i n v a r i a n t  i n  t h e  s e n s e  t h a t  i t  i s  t h e  s a m e  f o r  a n y  s p e c i e s .

T h u s ,  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  v a r i e s  w i t h  e v e r y  s p e c i e s :  i t  i s  d i f f e r e n c

f o r  m e n ,  f o r  m o n k e y s ,  l i o n s ,  h e r r i n g s ,  o r  b e e s .  B u t  f o r  a n y  s p e c i e s ,

i t  c a n  b e  k l o w n ,  a n d  t h e  n u m e r i c a l  s i z e  o f  t h e  c r i t i c a l  g r o u p  c o u l d  b e

c o n s  i  d e r e d  a s  a  s p e c  i S : s  c h a  r y r c t e r  i  s  t  i c .

l f  w e  c o n s i d e r ,  f o r  e x a m p l e ,  a n  a n i m a l

w e  w i l l  f i n d  t h a t  a  h e r d  o f  e l e p h a n t s

i n d i v i d u a l s  b e l o n g i n g  t o  i t ,  b u t  t h a t

n u m b e r :  t h a t  o f  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e

s p e c  i e s  ,  l e t  u s  s a y  e ì e p l r a n t s ,

v a r i e s  l v i t h  t h e  n u r n b e r  o f

t h i s  h e r d  n e v e r  e x c e e d s  a  g i v e n

o f  e l  e p h a n t s .

A l i e n a t i o n  o f  m a n  c o u l d  t h u s  b e  a  c o n s e q u e n c e  o f  e n o r r n o u s l y  e x c e e d i n q

h u m a n  c r i t i c a l  g r o u p s  i z e s :  v r e  I  i v e  w i t l r  m o r e  p e o p ì e  t h a n  w e  c a n

t o l e r a t e ,  a n d  w i t h  m o r e  o b j e c t s  t h a n  v / e  c a n  r e l y  o n ,  a n d  a l l  t h i s  w i t h -

o u t  b e c o m i n g  b i o l o g i c a l l y  a  d i f f e r e n t  s p e c i e s .
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I V .  F A C T O R S  A F F E C T I N G  C R I T I C A L  G R O U P S I Z E

T h e  n e x t  s t e p  w e  h a v e  t o  t a k e  i s  t o  b e

c r  i  t  i  c a  I  g r o u p s  i  z e s  :  w h a t  a r e  t h e  d a t a

c r i t i c a l  s i z e  o f  a  g r o u p  o f  a  g i v e n  s t

s h o u l d  o n e  p r o c e e d  i n  o r d e r  t o  g e t  t h e

s o m e w h a t  m o r e  s p e c i f i c  a b o u t

n e c e s s a r y  t o  f i n d  o u t  t h e

r u c t u r a l  c h a r a c t e r i s t i c ,  a n d  h o w

a p p r o p r i a t e  n u m e r i c  r e s u l  t s ?

\ y ' h e n  I  m e n t i o n e d  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  a b o v e ,  I  t r i e d  t o

a c c e n t u a t e  t h a t  b o t h  f a c t o r s  d e p e n d  s t r i c t l y  u p o n  t h e  p e r i o d  o f

r e f e r e n c e .  l t  i s  e v i d e n t  t h a t  t h e  n u m b e r  o f  i n f l u e n c e s  r e f e r r e d  t o  b y

b o t h  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  i s  a  d i f f e r e n t  o n e  i f  t h e  r e f e r e n c e

p e r i o d  m e a n s  t e n  m i n u t e s ,  o r  i f  i t  m e a n s  t e n  d a y s ,  o r  e v e n  t e n  y e a r s .

T h u s  t h e  e m p i r i c a i l y  d e f i n e d  n u m e r i c  v a l u e  o f  v a l e n c e  d e p e n d s  u p o n  t h e

r e f e r e n c e  p e r i o d .  B u t  n o t  o n l y  t h a t :  i t  d e p e n d s  a l s o  o n  t h e  c o d e

( l a n g u a g e )  u s e d  f o r  t h e  t r a n s m i s s i o n  o f  t h e  î n f l u e n c e .  l t  i s  e v i d e n t

t h a t  a n  i n f l u e n c e  w h i c h  c a n  b e  t r a n s r n i t t e d  b y  u s i n g  o n e  u n i q u e  w o r d

a l o n e ,  c a n  a d m i t  a  m u c h  h i g h e r  v a l e n c e ,  a n d  a  m u c h  l a r g e r  c h a n n e l

c a p a c i t y ,  t h a n  w o u l d  b e  o b s e r v e d  w h e n  u s i n g  a  t e n - w o r d  p h r a s e  f o r  t h e

t r a n s m i s s i o n ,  t h e  r e f e r e n c e  d u r a t i o n  b e i n g  t h e  s a m e  i n  b o t h  c a s e s .

M i l i t a r y  o r  c o m m e r c i a l  o r g a n i z a t i o n s  m a k e  a n  a m p l e  u s e  o f  t h i s  s i m p l e

t r u t h .

I n  c o n s e q u e n c e ,  t h e  p r a g m a t i c  s t a t e m e n t  a b o u t  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  r r . r o u l d

s o u n d  s o m e t h i n g  l i k e  t h i s :

C r i t i c a l  g r o u p s i z e  d e p e n d s  u p o n  t h e  s o c i a l  s t r u c t u r e  o f  q  g r o u p  ( w h i c h

s o c i a l  s t r u c t u r e  c a n  b e  d e d u c e d  f r o n r  t h e  g r o u p ' s  r r m a t h e m a t i c a l

s t r u c t u r e , r '  i . e .  f r o m  t h e  g r a p h  r e p r e s e n t i n g  t h e  i n f l u e n c e s  w i t h i n  t h e

g r o u p ) ;  i t  d e p e n d s  a l  s o  o n  t l r e  t w o  f a c t o r s  o f  a  b i o ì o g i c a l  n a t u r e ,
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w h i c h  a r e  v a l e n c e  a n d  c h a n n e ì  c a p a c i t y ,  a n d  w h i c h  c a n  b o t h  b e  o b s e r v e d

e m p i r i c a l l y ,  r e l a t e d  t o  a  g i v e n  r e f e r e n c e  d u r a t i o n  a n d  t o  a  q i v e n  c o d e .

T h i s  s t a t e m e n t  c a n exp res sed by a fo rmu I  a :

=  R [ s ( r )  ,  u ( t l ) ,  c ( t t ) ]

T h e  a b b r e v i a t i o n s  i n  t h e  f o r m u l a  h a v e  t h e  f o ì  l o w i n q  m e a n  i n q s :

G :  c r i t i c a l  g r o u p s i z e

s :  s o c i a l  s t r u c t u r e  ( r e a ì  h i e r a r c h y )

m :  m a t h e m a t i c a l  s t r u c t u r e  ( t o p o l o g i c a ì  s t r u c t u r e  o f  g r a p h )

v :  v a  I  e n c e

t :  p e r  i o d  o f  r e f e r e n c e

l :  l a n g u a g e  o r  c o d e

c :  c h a n n e l  c a p a c  i  t y

R  b e i n g  a  h y p o t h e t i c a l  r e l a t i o n  t o  b e  i n v e s t i g a t e d .  T h e r e  i s  n o

a c t u a l  l y  k n o w n  a l g o r h y t h m  w h i c h  c o u l d  c o r r e s p o n d  t o  t h i s  f o r m u l a ,  b u t

t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  c a n  b e  c a l a c u l a t e d  b y  p e r f o r m i n g  t h e  f o l  l o w i n g

o p e r a t  i o n s :

a .  v ( t t )  a n d  c ( t l )  c a n  b e  e m p i r i c a l l y  d e t e r m i n e d  ( i t  i s  p o s s i b l e  t o

d r e s s  t a b l  e s  i  n d  i c a t  i n g  t h e s e  f a c t o r s  c o r r e s p o n d  i  n g  t o  t  a n d  I  a s

v a r  i  a b l  e s )  ;

b .  m  c a n  b e  d r a w n  b y  o b s e r v a t i o n  ( f o r  e x i s t i n g  g r o u p s )  o r  b y  p r a n n i n g

( f o r  p r o j e c t e d  g r o u p s )  a s  a  g r a p h  i n d i c a t i n g  t h e  g r o u p ' s  s t r u c r u r e ;

c .  G  c a n  b e  d e t e r m i n e d  b y  r e d r a w i n g  t h e  g r a p h  i n  s u c h  a  m a n n e r  t h a t

n o  s u m m i t  o f  t h e  g r a p h  s h o u l d  h a v e  a  l o c a l  d e g r e e  g r e a t e r  t h a n  v ,

a n d  t h a t  n o  p a t h  b e t w e e n  a n y  t w o  s u m m i t s  i n  t h e  g r a p h  s h o u l d  b e

l o n q e r  t h a n  c .

be

B e f o r e  c o n c ì  u d  i n g  t h e s e

s i z e  f o r  a  g i v e n  g r o u p ,

re fe  ren  ce  .  '  '

I t  i s  e v i d e n t  t h a t  c r i t i

r e f e r e n c e  p e r i o d  c a n  b e

c a p a c i t y  a r e  e n o r n o u s ,  i

s e v e r a l  h u n d r e d  y e a r s .
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c o n s i d e r a t i o n s  a b o u t  h o w  t o  f i n d  t h e

l e t  u s  s e e  h o w  t o  c h o o s e  t h e  " o e r i o d
c r

o f

i t i c a l

c a l  g r o u p s i z e  c a n  b e

a s  l a r g e  a s  w a n t e d .

f ,  f o r  e x a m p l e ,  t h e

a s  l a r g e  a s  w a n t e d ,  i f  t h e

B o t h  v a l e n c e  a n d  c h a n n e ì

r e f e r e n c e  p e r i o d  c h o s e n  i s



B u t  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  a  g r o u p ' s  s t r u c t u r e  ( w e  s a w  i t  e a r l  i e r )  i s

n e v e r  i n d e p e n d e n t  o f  t h e  g r o u p ' s  e n v i r o n m e n t ,  a n d  a  w e l l - f u n c t i o n i n g

g r o u p  h a s  t o  b e  a b l e  t o  r e a c t  o n  i m p u l s e s  c o m i n g  f r o m  t h e  o u t s i d e .  l t

i s  t h u s  t h e  r h y t h m  o f  t h e s e  i m p u l s e s  c o m i n g  f r o m  t h e  o u t s i d e ,  a n d  t o

w h i c h  t h e  g r o u p  i s  s u p p o s e d  t o  r e a c t ,  w h i c h  d e t e r m i n e s  t h e  a p p r o p r i a t e

r e f  e r e n c e  d u r a t  i o n .  \ ^ / e  c a n  t h u s  i d e n t  i f  y  t h e  a p p r o p r  i a t e  r e f  e r e n c e

p e r i o d  w i t h  t h e  t i m e s p a n  t h e  g r o u p  d i s p o s e s  f o r  i t s  r e a c t i o n  i n  a

g i v e n  c o n t e x t .

S o  a n  a r m y  ( o r  a  g u e r r i ì l a  u n i t ,  o r  a  t a s k  f o r c e )  i s  s u p p o s e d  t o  r e a c t

p a r t i c u l a r l y  f a s t ,  a n d  i t s  r e f e r e n c e  p e r i o d  i s  t h u s  v e r y  s h o r t  a n d  t h e

c o r r e s p o n d i n g  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  a r e  v e r y  s m a l ì  ( u = 4 ,  c = 6 ) '

T h i s  r e a c t i o n  s p e e d  i s  e n h a n c e d  b y  a  v e r y  p r e c î s e  a n d  r i g o r o u s  c o d e .

A r m y  u n i t s  h a v i n g  a  h i e r a r c h i c  s t r u c t u r e ,  a  v a l e n c e  o f  4  a n d  a  c h a n n e l

c a p a c i t y  o f  6 ,  h a v e  t h u s  a  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  o f  a b o u t  1 0 0 0  m e n  ( t f r i s

c r i t i c a l  g r o u p s i z e  w a s  r e s p e c t e d  p r a c t i c a l  l y  a l  I  t h r o u g h  h i s t o r y ) .
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U n i t s  o f  g u e r r i l l a s  ( w h i c h  o f t e n  h a v e  t c  h a v e  a n  e g a l i t a r i a n  s t r u c t u r e

f o r  d i f f e r e n t  r e a s o n s ) ,  h a v i n g  t h e  s a m e  v a l u e s  o f  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l

c a p a c i t y  a s  d o e s  t h e  a r m y ,  c a n  w i t h  d i f f i c u l t y  g r o w  b e y o n d  i 6  m e n ,  a s

t h e r e  i s  s i t u a t e d  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s  i z e  f o r  e g a l  i t a r i a n  g r o u p s .  ( f n e

c h a r a c t e r i s t i c  g r a p h  f o r  a n  e g a l  i t a r i a n  g r o u p  i s  a  " c o m p l e t e l y

o r i e n t a b l e  g r a p h , "  i n  w h i c h  a l l  " e d g e s "  I i m i t i n g  a  " f a c e i l  f o l l o w  a

c i r c u i t  w h o s e  a r r o w  s e n s e s  a r e  c o h e r e n t  w i t h  t h e  a r r o w  s e n s e s  o f  t h e

c i r c u i t  I i m i t i n g  t h e  n e i g h b o u r i n g  " f a c e s " ;  i t  i s  o b v i o u s  t h a t  i f  t h e

d e g r e e  o f  a  s u m m i t  i n  s u c h  a  g r a p h  i s  l i m i t e d  t o  f o u r  a n d  t h e  l e n g t h  o f

t h e  l o n g e s t  p a t h  t o  s i x  e d g e s ,  t h e  g r a p h  h a s  t o  b e  v e r y  s m a l l . )

G o v e r n m e n t s  a r e  o r g a n i z a t i o n s  o p e r a t i n g  w i t h  v a r i o u s  r e a c t i o n  s p e e d s ,

t h e  s h o r t e s t  o f  w h i c h  i s  s e l d o m  l e s s  t h a n  a  m o n t h ;  a  c h u r c h  ( f o r
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e x a m p l e )  d o e s  n o t  n e e d  t o  r e a c t  f a s t e r ,  i n  g e n e r a ì ,  t h a n  s e v e r a l
d e c a d e s  a f t e r  t h e  i m p u l s e .  T h u s  a  g o v e r n m e n t  c a n  f u n c t i o n  t o l e r a b l y
w e l  I  i n  a  c o u n t r y  h a v i n g  s e v e r a l  m i  ì  I  i o n  i n h a b i t a n t s .  T h i s  s i z e  c a n n o r
b e  e x c e e d e d  e x c e p t  i n  c o u n t r i e s  w i t h  a  p a r t i c u l a r ì y  s t a b l e  s o c i a r
c o n t e x t ,  w h e r e i n  p e o p l e  a r e  g o v e r n e d  m o r e  b y  r o u t i n e  t h a n  b y  g o v e r n r n e n t
d e c i s i o n s .  F o r  t h e  s a m e  r e a s o n s  a  c h u r c h  c a n  e a s i  ì y  c o u n t  s e v e r a l
h u n d r e d  m i  I  I  i o n s  o f  b e l  i e v e r s .

T h u s  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  b e c o m e s

c r i s i s ,  w h e n  r o u t i n e  b r e a k s  d o w n

speed has  to  become pa r t  i  eu  I  a  r  I  y

p a r t i c u l a r l y  i m p o r t a n t  i n  p e r i o d s  o f

,  a n d  t h e  o r g a n  i  z a t  i o n  '  s  r e a c t  i  o n

r a p i d .
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V .  S O C I A L  C O N S E Q U E N C E S  O F  E X C E E D I N G  C R I T I C A L  G R O U P S I Z E

A  g r o u p  o r  o r g a n i z a t i o n  h a v i n g  a  p a r t i c u l a r  s o c i a l  s t r u c t u r e  ( w h i c h

c a n  b e  d e f i n e d  b y  t h e  m a t h e m a t i c a ì  s t r u c t u r e ) ,  a n d  t h e  m e m b e r s  o f

w h i c h  h a v e  a  c h a r a c t e r i s t i c  v a l e n c e  a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  ( w h i c h  c a n  b e

d e f i n e d  e m p i r i c a ì  l y ) ,  a n d  w h i c h  g r o u p  o r  o r g a n i z a t i o n  i s  e x p e c t e d  t o

a c t  w i t h  a  g i v e n  s p e e d ,  h a s  a  c o n s t r a i n t  o n  i t s  s i z e ,  a  c o n s t r a i n t

w h i c h  c a n  b e  s p e c i f  i e d  b y  t h e  p r e c e d i n g  d a t a .  \ ^ / e  c a l  l e d  t h e  u p p e r

l i m i t  o n  t h e  s i z e  o f  s u c h  a  g r o u p  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e .  A l l  t h i s

l o o k s  r a t h e r  t h e o r e t  i c a l  a t  f i  r s t  q l a n c e .

W h a t  w i l l  h a p p e n  i f  s u c h  a  g r o u p  o u t g r o w s  c r i t i c a l  g r o u p s i z e ?

T h i s  i s  a  p r a g m a t i c  q u e s t i o n .  G r o w i n g  b e y o n d  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  m e a n s

a n  o v e r l o a d  o n  i t s  m e m b e r s ' c a p a c i t i e s ,  a n d  b e c a u s e  o f  t h i s  o v e r l o a d

t h e y  s t a r t  t o  p e r f o r m  t h e i r  r e s p e c t i v e  t a s k s  i n  t h e  g r o u p  o r

o r g a n i z a t i o n  i n  a n  i m p r o p e r  w a y :  t h u s  t h e  w h o l e  g r o u p  s t a r t s  t o  w o r k

i m p r o p e r l y .  M e s s a g e s  g e t  b l u r r e d ,  t h e y  w i l  I  b e  s w i t c h e d  e r r o n e o u s l y ,

t h e  f e e d b a c k  s t o p s ,  e t c .  T h e  d e c a y  o f  a  g r o u p  o r  o r g a n i z a t i o n  c a n

s t a r t  w i t h  i t s  g r o w i n g  b e y o n d  i t s  c r i t i c a l  s i z e .

T h e  p r o c e s s  o f  d e c a y  o f  a  g r o u p  o r  o r g a n i z a t i o n  g r o w i n g  b e y o n d  c r i t i c a l

g r o u p s i z e  c a n  f o ì  l o w  d i f f e r e n t  s c e n a r i o s :

a .  t h e  g r o u p  s t a r t s  t o  f u n c t i o n  m o r e  s ì o w l y  a n d  Ì t s  " r e a c t i o n  s p e e d i l

t o  e x t e r n a l  i m p u l s e s  w i l l  g e t  s l o w :  t h i s  p h e n o m e n o n  c o r r e s p o n d s  t o

a n  i n c r e a s e  i n  t h e  r e f e r e n c e  p e r i o d  i n  o u r  f o r m u l a ,  w h i c h  c a n  b e

a d m i t t e d  i f  t h e  i m p u l s e s  o f  t h e  e x t e r i o r  a r e  t h e m s e l v e s  s l o w ,  b u t

c a n  b e  c a t a s t r o p h i c  i n  p e r i o d s  o f  c r i s i s ;

b .  t h e  g r o u p  m a k e s  e f f o r t s  t o  k e e p  t h e  o r i g i n a l  c h a r a c t e r  o f  i t s

s o c i a l  s t r u c t u r e ,  a n d  i n  o r d e r  t o  d o  s o  i t  h a s  t o  s p l  i t  i n t o
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c .

s m a l  l e r  g r o u p s :  i f  ,  f o r  e x a m p l e ,  a n  , ' e g a l i t a r i a n , ,  g r o u p  ( w h i c h

n e e d s  t o  s t i c k  t o  i t s  f a s t  r e a c t i o n  s p e e d )  g r o w s  l a r g e r  t h a n  a

g r o u p  o f  l 6  m e m b e r s ,  i t  c a n n o t  k e e p  i t s  " e g a l i t a r i a n "  s t r u c t u r e

w i t h o u t  s p l  i t t i n g  i n t o  t w o  " e g a l  i t a r i a n "  a n d  i n d e p e n c e n t  n e w  g r o u p s ;

t h e  g r o u p  d o e s  n o t  s p l  i t ,  b u t  c h a n g e s  i t s  s o c i a l  s t r u c t u r e :  f o r

e x a m p l e ,  a n  e g a l  i t a r i a n  g r o u p  o f  f a s t  r e a c t í o n  s p e e d ,  g r o w i n g

b e y o n d  l 6  m e m b e r s  a n d  n o t  w a n t i n g  t o  s p l  i t ,  c a n  c o n t i n u e  t o

f u n c t i o n  s u c c e s s f u l  l y  b y  c h a n g i n g  i t s  s o c i a l  s t r u c t u r e  f r o m  a n

e g a l  i t a r i a n  i n t o  a  h i e r a r c h i c  o n e  ( w h i c h  h a s  a  c r i t i c a l  g r o u p s i z e ,

w i t h i n  t h e  s a m e  c o n d i t i o n s ,  o f  a b o u t  
' | 0 0 0  

p e r s c n s ) ;  m o s t  s u c c e s s -

f u l  e g a l  i t a r i a n  g r o u p s  g r o w  b e y o n d  t h e i r  c r i t i c a l  s i z e  ( b e c a u s e

t h e y  a t t r a c t  m a n y  n e w  m e m b e r s )  a n d  t h u s  l o s e  v e r y  r a p i d l y  t h e i r

e g a ì i t a r i a n  c h a r a c t e r :  i n  a  w a y ,  t h e i r  s u c c e s s  i s  t h e  t o o l  o f  t h e i r

d e c a y .

I t  i s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  n o t e ,  i n  o r d e r  t o  a v o i d  a n y  m i s u n d e r s t a n d i n g :

c r i t i c a l  g r o u p s i z e  i s  n o t  a  g u a r a n t e e  o f  t h e  g r o u p ' s  g o o d  f u n c t i o n i n g ,

i t  i s  b u t  a  c o n d i t i o n :  a  g r o u p  u n d e r  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  d o e s  n o t

n e c e s s a r i  l y  f u n c t í o n  w e l  l ,  b u t  a  g r o u p  o v e r  c r i t i c a ì  g r o u p s i z e  d o e s

n e c e s s a r i  l y  m i  s f u n c t  i o n .

T h e  p r i n c i p l e  o f  c r i t i c a l

u n a v o  i  d a b l  e  c o n s e q u e n c e s

i n e v i t a b l e  b e c a u s e  o n e  o f

b i o l o g i c a l  c o n s t r a í n t s  t o

g r o u p s i z e  t h u s  i m p l  i e s  v e r y  s e r i o u s  a n d

f o r  a n y  s o c i e t y .  T h e s e  c o n s e q u e n c e s  a r e

t h e  f a c t o r s  d e f i n i n g  c r i t i c a l  s i z e s  i s  t h e

w h i c h  t h e  s p e c i e s  i s  s u b m i t t e d .

O n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  c o n s e q u e n c e s  i s  t h e  i r n p o s s i b i l i t y  o f  p l a n e t -

a r y  c o m m u n i c a t i o n  f o r  m a n k i n d ,  a s  m a n k i n d ,  b y  i t s  s h e e r  n u m b e r ,  i s

r r ì o r e  n u m e r o u s  t h a n  a n y  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  v a l u e  c o u l d  a d m i t .  T h i s

c o n s e q u e n c e  m i g h t  b e  t h e  e n d  o f  m a n y  p o l i t i c a l  u t o p i a s .

C o n s i d e r i n g  t h e  a c t u a l  d i m e n s i o n s  o f  m a n y  h u m a n  o r g a n i z a t i o n s  w h i c h

o u t g r e w  a n y  a d m i s s i b l e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  w i t h i n  t h e  I  i m i t s  o f  a

r e a s o n a b l  e  r e a c t  i o n  s p e e d ,  a h y  a t t e m p t  a t  c o m m u n  i  c a t  i o n  w i  t h  i  n  t h e s e

o r g a n  i z a t i o n s  g e t s  ' r s e l  f  - b l o c k e d .  "  \ ^ / e  t h u s  c a n n o t  h o p e  t o  b e  a b l e  t o

b y p a s s  t h i s  b l o c k a g e  b y  u s i n g  s o p h i s t i c a t e d  t e c h n o ì o g y ,  b e c a u s e  t h e
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b ì o c k a g e  d o e s  n o t  o r i g i n a t e  f r o m  t h e  d e f i c i e n c i e s  o f  s o m e  t e c h n i c a l

s e t u p  b u t  f r o m  t h o s e  o f  t h e  h u m a n  b r a i n ,  a n d  w e  c a n n o t  b y p a s s  t h e

h u m a n  b r a i n  i n  c o m m u n i c a t i o n  p r o c e s s e s  c o n c e r n i n g  h u m a n s  a n d  t a k i n g

p l a c e  a m o n g  h u m a n s .

L e t  u s  t a k e  f o r  e x a m p ì e  a n  e v e r y d a y  f e a t u r e :  a  c e n t r a l  t e ì e v i s i o n

t r a n s m i t t e r  w h i c h ,  b y  h y p o t h e s i s ,  c o u l d  t r a n s m i t  i n f l u e n c e s  t o  a  q u a s i -

u n l  i m i t e d  n u m b e r  o f  r e c e i v e r s .

H e r e  i s  t h e  p r o b ì e m :  t h i s  p r o c e s s  d o e s  n o t  r e a l l y  r e p r e s e n t  a  c o m m u n i -

c a t i o n  s y s t e m ,  a s  ( f o r  e x a m p l e )  a ì l  r e c e i v e r s  c o u l d  s w i t c h  o f f  t h e i r

s e t s  o r  p a y  n o  a t t e n t i o n  t o  t h e  m e s s a g e  t r a n s m i t t e d ,  o r  e v e n  c o m p l e t e l y

m i s i n t e r p r e t  i t .  I n  o r d e r  t o  m a k e  t h i s  p r o c e s s  a n  e f f i c i e n t

c o m m u n i c a t i o n  s y s t e m ,  i t  w o u l d  b e  n e c e s s a r y  t o  m a k e  i t  c o n t a i n  s o m e

a p p a r a t u s  w h i c h  c o u l d  f a c i  I  i t a t e  f e e d b a c k  t o w a r d s  t h e  c e n t r e  ( i . " .

c h a n n e l  I  i n g  t h e  s e t r s  a n s w e r s  o r  s e n d i n g  q u e s t i o n s  t o  t h e  c e n t r a l

t r a n s m i  t t e r )  .

B u t ,  w h i c h e v e r  w a y  t h e  c e n t r e  m i g h t  b e

f r o m  s e v e r a l  m i  I  1  i o n  s o u r c e s  c o u l d  n o t

m a s s  a r r i v i n g  i n t o  t h e  c e n t r e  w o u l d  b e

v a l e n c e .  E v e n  i f  w e  c o n c e d e d  t h a t  t h e

t h e  f e e d b a c k  c o u l d  o e  ì a r g e r  t h a n  t h e

h a d  t o  p r o g r a m m e  t h e  m a c h i n e  c o u l d  n o t

w o r d s ,  t h e  0 r w e l l i a n  B i g  B r o t h e r  c a n '

f u n c t  i  o n .  )

2 l

o r g a n  i  z e d ,  f e e d b a c k  c o m i  n g  i  n

b e  a s s  i  m i  I  a t e d  :  t h e  f e e d b a c k

l a r g e r  t h a n  a n y  s p e c i f i c

v a i e n c e  o f  a  m a c h i n e  r e c e i v i n g

f e e d b a c k  m a s s ,  t h e  h u m a n s  w h o

c j o  i t  p r o p e r l y .  ( l n  o t h e r

t e c h n i c a ì  ì y  s p e a k i n g ,  n o t
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I n  m y  p e r s o n a l  l a n g u a g e  I  c a l ì  t h i s  r  i m i t a t i o n  o f  p l a n e t a r y  c o m m u n i -

c a t i o n  ( l  i m i t a t i o n  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  n u m e r i c a l  c o n s t r a i n t  i m p l  i e d  b y
c r i t i c a l  g r o u p s i z e )  t h e  r r B a b e l  T o w e r  s y n d r o m e . "  T h e  b i b l  i c a l  i m a g e  i s
p e r f e c t :  a n  o r g a n i z a t i o n  ( t h e  b u i l d e r s  o f  t h e  t o w e r )  g r o w s ,  a n d  w h e n
g r o w i n g ,  i t  m e n a c e s  G o d .  G o d  d o e s  n o t  r e a c t :  H e  s i m p l y  w a i t s  t i ì l  t h e
c r i t i c a l  g r o u p s í z e  e f f e c t  m a n i f e s t s  i t s e l f .  T h i s  h a p p e n s  i n e v i t a b l y ,

a n d  t h e  b u i  l d e r s '  o r g a n i z a t i o n  g e t s  a u t o m a t i c a l  l y  b l o c k e d  b y  t h e  , ' n o i s e "

i n  c o m m u n i c a t i o n ,  a s  t h e  o r g a n i z a t i o n  g r e w  t o o  l a r g e .
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V I .  C R I T I C A L  G R O U P S I Z E  A N D  B E Y O N D

T h e  p r i n c i p ì e  o f  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  h a s  s e v e r a l  i n t e r e s t i n g

c o n s e q u e n c e s  i n  s o c i o l o g y  a n d  p o l  i t i c s .  T h e  f i r s t  o f  s u c h  c o n s e q u e n c e s

i s  t h e  e m e r g e n c e  o f  a  n e w  s o c i a l  s t r u c t u r e :  w h a t  I  c a l l  a  s o c i e t y  w i t h
" w e a k  c o m m u n i c a t i o n . "  L e t  u s  e x p l a i n  t h i s  s t r u c t u r e .

\ ^ / h e n  w e  i n v e s t i g a t e d  t h e  i d e a  o f  c r i t i c a l  g r o u p s i z e ,  w e  s a w  t h a t  t h e

d e c i s  i v e  f a c t o r s  w e r e  i n v a r i a n t s  o f  b i o l o g i c a l  c h a r a c t e r  ( v a l e n c e  a n d

c h a n n e l  c a p a c i t y ) ,  a n d  t h a t  t h e s e  f a c t o r s  h a v e  r e l a t i v e l y  s m a l  I

n u m e r i c  v a ì u e s  w h e n  t h e  r e f e r e n c e  p e r i o d  i s  c o n s í d e r e d  q u i t e  s h o r t

( t f r a t  w h i c h  h a s  t o  b e  d o n e  i f  w e  w a n t  t o  b e  r e a l i s t i c ) .  C r i t i c a l

g r o u p s  w e r e  t h u s  v e r y  s m a l l  g r o u p s  w i t h  a  v e r y  r e d u c e d  a m o u n t  o f

i n t e r n a l  c o m m u n i c a t i o n ,  a s  r n o s t  c o m m u n i c a t i o n s  c o u l d  n o t  r e a c h  p e r s o n s

s i t u a t e d  f a r  f r o m  t h e  s o u r c e  ( " f a r "  m e a n s  t h a t  t h e  d i s t a n c e  i s

m e a s u r e d  b y  t h e  n u m b e r  o f  t r a n s m i s s i o n s  n e c e s s a r y  t o  c o n v e y  i n f l u e n c e ) .

l , J e  c o n s i d e r e d  t h i s  c r i t i c a l  g r o u p  a s  a n r r i s l a n d ' r  w i t h  a  z o n e  o f  n o n -

c o m m u n i c a t i o n  s u r r o u n d i n g  i t .  B u t  c o n d i t i o n s  f o r  t h e  c r i t i c a l  g r o u p

c o u l d  b e  i n t e r p r e t e d  o t h e r w i s e :  i n  a  c o m m u n i c a t i o n  n e t w o r k  c o n t a i n i n g

a  n u m b e r  o f  p e r s o n s  a n d  o b j e c t s  t h e r e  c a n  e x i s t  a  c r i t i c a l  g r o u p  a r o u n d

e a c h  p e r s o n  ( o r  o b j e c t )  i n  t h e  s o c i e t y ,  c o n s i d e r e d  a s  t h e r r c e n t r e "  o f

t h i s  g r o u p .  S u c h  a n  i n t e r p r e t a t i o n  i s  p o s s i b l e  i f  t h e  I  i n k s  c o m p o s i n g

t h e  n e t w o r k  a r e  a r r a n g e d  i n  s u c h  a  w a y  t h a t  t h e  n u m b e r  o f  ì  i n k s

r e l a t i n g  a  p a r t i c u l a r  p e r s o n  t o  t h e  o t h e r s  d o e s  n o t  e x c e e d  t h e  n u m b e r

a d m i t t e d  b y  v a l e n c e .

T h i s  s o c i e t y ,  e v e n  t h o u g h  i t  c o n t a í n s  a  v e r y  l a r g e  n u m b e r  o f

i n d i v i d u a l s ,  c o n t a i n s  a  r e l a t i v e l y  s m a l l  n u m b e r  o f  l i n k s :  i t  i s  b a s e d

o n  I ' w e a k  c o m m u n  i c a t  i o n .  "
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T h e  o t h e r  n e w  s o c i a l  c o n c e p t ,  w h i c h  I  c a ì l  a  , ' n o n - g e o g r a p h i c a l , '

o r g a n i z a t i o n ,  c a n  b e  e x p l a i n e d  b y  t h e  e f f e c t s  o f  m o d e r n  c o m m u n i c a t i o n

t e c h n o l o g y  c o u p l e d  w i t h  t h e  c r i t i c a l  g r o u p  e f f e c t .

l f  a  c o m m u n i c a t i o n  n e t w o r k  c a n n o t  p a s s  b e y o n d  c r i t i c a ì  g r o u p s i z e  i n

i t s  f u n c t i o n i n g  ( s u c h  a s  w e  s a w  i n  t h e  l a s t  p a r a g r a p h ) ,  t h e r e  i s  n o

c o n s t r a i n t  w h i c h  w o u l d  i n d i c a t e ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h a t  a l l  m e m b e r s

o f  a n  o r g a n i z a t i o n  o r  g r o u p  s h o u l d  e f f e c t i v e ì y  I  i v e  i n  p h y s i c a I

p r o x i m i t y  t o  e a c h  o t h e r .  C o m m u n i c a t i o n  t e c h n o l o g y  ( b e g i n n i n g  w i t h

w r i t i n g )  i n t r o d u c e s  t h e " n o n - g e o g r a p h i c a l "  o r g a n i z a t i o n ,  b u t  t i l  ì  t h e

d e v e l o p m e n t  o f  m o d e r n  c o r n m u n i c a t i o n  t e c h n i q u e s  t h e  r e a c t i o n  s p e e d  o f

s u c h  a n  o r g a n i z a t i o n  w a s  n e c e s s a r i i y  v e r y  s l o w ,  s o  t h a t  t h e  c o r r e s p o n d -

i n g  c r i t i c a ì  g r o u p s i z e  c o u ì d  t h u s  b e  r e l a t i v e l y  ì a r g e .  M o d e r n

c o m m u n  i  c a t  i o n  t e c h n o l o g y  c h a n g e s  t h  í  s  I  í m i  t a t  i o n ,  a n d  t h e  n o n -

g e o g r a p h i c a l  g r o u p  b e c o m e s  " o n - l  î n e " ;  i t s  r e a c t i o n  s p e e d  t h u s  b e c o m e s

p r a c t i c a l  l y  a s  f a s t  a s  i n  t e r r i t o r i a ì  g r o u p s .  A s  a  d i r e c t  c o n s e q u e n c e

o f  t h i s  i m p r o v e m e n t ,  t h e  o n - l  i n e  n o n - g e o g i - a p h i c a l  g r o u p  h a s  t o  r e d u c e

i t s  s i z e  t o  o n e  b e l o w  t h e  s a m e  c r Ì t i c a l  q r o u p s i z e s  a s  d o  c ì a s s i c a ì

g  r o u p s  .

B o t h  t h e s e  n e w  m o c j e l s  o f  s o c i e t y ,  t h e  o n e  w i t h  w e a k  c o m m u n i c a t i o n  a n d

t h e  n o n - g e o g r a p h i c a ì  o n - l  i n e  s o c i e t y ,  c a n  b e  c o n s i d e r e d  a s  o f  g r e a t

i m p o r t a n c e  i n  p o l  i t  i c s .  A n r o n g  o t h e r  c o n s e q u e n c e s ,  t h e s e  n r o d e l  s  m i g h t

s h o w  t h e  s i z e - l  i m i t s  o f  n a t i o n s  i n  a  n e w  I  i q h t .

I  w i l l  c o n s i d e r  h e r e  t h e  t e r m  " n a t i o n "  a s  m e a n i n g  a  s e t  o f  p e o p l e
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h a v  i  n g  s o m e  o r g a n  i  z a t  i o n  w h  i  c h  m a  i  n t a  i  n s  a n  o r d e r  a c c e p t e d

c o n v e n t i o n .  \ , / e  c a l l  s u c h  a n  o r g a n i z a t i o n  a  " g o v e r n m e n t . "

c o n v e n t i o n a l  o r d e r  m a n i f e s t s  i t s e l f  i n  s o m e  p r e s e t  p a t t e r n

" i n f l u e n c e s "  a m o n g  p e r s o n s  a n d / o r  o b j e c t s  b e l o n g i n g  t o  t h e

S u c h  p a t t e r n s  a r e  t h o s e  c o n c e r n i n g  s t a t u s ,  p r o p e r t y ,  d e c i s

e t c .

by

The

o f

n a t i o n .

i  o n m a k  i  n g  ,

\ , / e  w i l  I  t r y  t o  c o n s i d e r  s i z e - l i m i t s  o f  n a i i o n s  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e

c r i t i c a l  g r o u p s i z e  c o r r e s p o n d i n g  t o  t h e  r e a c t i o n  s p e e d  d e t e r m i n e d  b y

e v e n t s  c o m i n g  f r o m  t h e  e x t e r i o r .  O b v i o u s l y ,  t h e  c r i t i c a l  s i z e  o f

o r g a n i z a t i o n s  w i t h i n  t h e  n a t i o n ,  o r  o f  t h e  n a t i o n  a s  a  w h o l e  c o n s i d e r e d

a s  o n e  o r g a n i z a t i o n ,  w i l  ì  b e  d i f f e r e n t  a c c o r d i n g  t o  t h e  s p e c i a l

c o n c e r n s  t h e s e  o r g a n i z a t i o n s  h a v e  t o  d e a l  w i t h ,  a n d  a c c o r d i n g  t o  h o w

m u c h  s u c h  c o n c e r n s  c a n  b e  r e g u l a t e d  b y  s h e e r  r o u t i n e '  w i t h o u t  t h e

o r g a n i z a t i o n  h a v i n g  t o  i n t e r v e n e .  ( f o r  e x a m p ì e ,  " p r o p e r t y r r i s

r e g u l  a t e d  e v e r y w h e r e  b y  r o u t  i  n e ,  t h e  o r g a n  i  z a t  i o n  n o t  i  n t e r v e n  i  n g

e x c e p t  i n  c a s e s  o f  a b u s e  a g a i n s t  t h i s  r o u t i n e . )

T h e s e  r e f l e x i o n s  i m p l y  t h a t  i n  n e a r l y  a l l  d o m a i n s  t h e  s i z e - l i m i t  o f

a  n a t i o n  w i ì l  b e  d e t e r m i n e d  b y  t h e  s i z e - ì i m i t  o f  t h e  e x e c u t i v e

o r g a n i z a t i o n  w h o s e  c o n c e r n  t h e  s a i d  l i m i t  w i l l  b e ;  t h u s  a  l o o s e l

g o v e r n e d  n a t i o n  c a n  b e  f a r  l a r g e r  t h a n  a  s t r i c t l y  g o v e r n e d  o n e ,

l o o s e  g o v e r n i n g  s t y l e  n e c e s s i t a t e s  s n r a l  l e r  o r g a n i z a t i o n s  t h a n  a

o n e ,  a n d  t h e s e  s m a l  l e r  g o v e r n i n g  o r g a n i z a t i o n s  c a n  b e  n e a r e r  t o

c r i t i c a l  g r o u p s i z e  t h a n  t h e  l a r g e r  o n e s .  T h u s  i n t e r n a l  p o l  i c y ,

e c o n o m i c  p o l i c y ,  c a n  b e  i m p ì e m e n t e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  o f  a  l a r g e

o n l y  i f  s u c h  a  p o l i c y  i s  a  " ì o o s e "  o n e  ( i . " .  a d m i t t i n g  e x i s t i n g

r o u t i n e  a n d  m i n i m u m  l a w  e n f o r c e m e n t ) ,  o r  i f  i t  i s  i m p l e m e n t e d  o n  a

v e r y  m u c h  d e c e n t r a l  i  z e d  b a s  i  s ,  b y  I  a w  e n f o r c e m e n t  o r g a n  i z a t  i o n s  w h  i c h

a r e  e x t r e m e l y  i n d e p e n d e n t  i n  r e g a r d  t o  t h e  c e n t r e .  B o t h  c a s e s  m i g h t

b e  e x c e l l e n t  p o l  i t i c a l  p r i n c i p l e s ,  b u t  b o t h  b e c o m e  i n e f f i c i e n t  i n  a

c r i s i s .  T h i s  s t a t e m e n t  i s  v e r y  m u c h  c o r r e s p o n d i n g  t o  o u r  a c t u a l

e v e r y d a y  e x p e r i e n c e :  l a r g e  n a t i o n - s t a t e s  h a v e  g o v e r n m e n t s  w h i c h

b e c o m e  n r o r e  f  r a g  i  l e  i n  c r  i s  i s  t h a n  t h o s e  o f  s m a l  I  e r  o n e s .

T h e  f a c t  t h a t  t h e  g o v e r n i n g  o r g a n i z a t i o n s  o f  a  n a t i o n  c a n  b e c o m e
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f r a g i l e  m a k e s  i m p o r t a n t  t h e  s y s t e m  o f  i n t e r n a t i o n a l  r e ì a t i o n s  f o r  s u c h

g o v e r n m e n t s .  l n t e r n a t  i o n a l  r e l a t  i o n s  m e a n ,  f o r  f r a g i  l e  g o v e r n m e n t s ,  a

m e a n s  t o  s l o w  d o w n  t h e  r h y t h m  o f  i m p u l s e s  c o m i n g  f r o m  t h e  o u t s i d e ,  a n d

t h u s  a  w a y  t o  k e e p  a  r e l a t i v e l y  s l o w  r e a c t i o n  s p e e d  i n  t h e  f a c e  o f  s u c h

i m p u l  s e s .  A s  w e  s a w  e a r l  i e r ,  t h i  s  m e a n s  t h a t  t h e  r e f e r e n c e  d u r a t i o n

i s  c o n s i d e r a b l y  i n c r e a s e d  a n d  t h e  c o r r e s p o n d i n g  c r i t i c a l  s i z e  a ì o n g

w i t h  i t .

I t  i s  e v i d e n t  t h a t  i n t e r n a t i o n a l  r e l a t i o n s  d o  n o t  r a d i c a l  l y  i m p r o v e

t h e  f r a g i l  i t y  o f  g o v e r n m e n t s ,  a s  t h e y  d o  n o t  r e d u c e  t h e  s i z e  o f  a

n a t i o n  u n d e r  c r i t i c a l  s i z e ,  b u t  c l e a r l y  r e d u c e  t h e  s i z e  o f  l a w -

e n f o r c i n g  o r g a n i z a t i o n s  t o  b e l o w  c r i t i c a l  g r o u p s i z e .

B e s  i d e s ,  i n t e r n a t  i o n a l  r e ì a t  i o n s  t h e m s e l v e s  r e s u l  t  f r o m  o p e r a t  i o n s

per fo rmed by  a  very  much reduced group o f  persons  who assume the

f u n c t i o n  o f  r r m o u t h p i e c e s " :  i . e .  w h o  s p e a k  i n  t h e  n a m e  o f  a  n a t i o n .

A s  t h e s e  a r e  n o t  v e r y  n u m e r o u s ,  i n t e r n a t i o n a l  r e ì a t i o n s  b e t w e e n  r r m o u t h -

p i e c e s "  w o r k  g e n e r a l l y  w e l l :  f o r e i g n  p o l i c y  i s  m a d e  w i t h i n  a  s o r t  o f

e x c l u s i v e  c l u b ,  w h o s e  m e m b e r s  a r e  s u f f i c i e n t l y  f e w  f o r  t h e , ' c l u b , ' t o

s t a y  u n d e r  c r i t i c a l  g r o u p s i z e .

H e n c e  t h e  p r e f e r e n c e  o f  a l l  f r a g i l e  g o v e r n m e n t s  f o r  m a k i n g  f o r e i g n

r a t h e r  t h a n  d o m e s t  i c  p o l  i c y .

B u t  t h e  p r o b l e m  o f  g o v e r n m e n t a l  f r a g i l í t y  i s  n o t  s e t t l e d  s o  s i m p l y ,

a n d  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  " c r e d i b i  l  i t y  o f  t h e  m o u t h p i e c e s "  a r i s e s .

I n d e e d ,  w e  s t a t e d  a b o v e  t h a t  a  c o m m u n i c a t i o n  s y s t e m  w i t h i n  a  n a t i o n

s u r p a s s i n g  a  c e r t a i n  c r i t i c a l  s i z e  c a n n o t  w o r k ;  i t  f o l l o w s  f r o m  t h i s

t h a t  t h e r e  i s  o f t e n  n o  g u a r a n t e e  t h a t  t h e  p r o m i s e s  o f  a ' r n n u t h p i e c e , "

p r o m i s e s  m a d e  i n  i n t e r n a t i o n a l  a g r e e m e n t s ,  w i  I  I  b e  e f f e c t i v e l y  k e p t .

T h i s  s i m p l e  f a c t  i s  a  m a j o r  d i f f i c u l t y  i n  n n k i n g  i n t e r n a t i o n a l

r e l a t i o n s :  g o v e r n m e n t s  h a v e  t o  b e  s u r e  t h a t  t h e  n a t i o n  w h i c h  i s

r e p r e s e n t e d  b y  t h e  m o u t h p i e c e  w i  I  I  r e a l  l y  e n d o r s e  w h a t  t h e  m o u t h p i e c e

p r o m i s e d .  A s  w e  s a w  b e f o r e ,  w h e n  t a l k i n g  a b o u t  t h e  T V  s y s t e m ,  i t  i s

n o t  e a s y  t o  g e t  f e e d b a c k  t o  a  m e s s a g e  e m i t t e d  b y  a  c e n t r a l  t r a n s m i t t e r ,

s o  i t  i s  v e r y  d i f f i c u l t  t o  k e e p  u p  t h e  c r e d i b i l i t y  o f  a  g o v e r n m e n t ' s
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nìou thp  i  ece .

A l l t h e s e c o n S e q u e n c e s o f t h e c r i t i c a l g r o u p s i z e p r i n c i p l e m a k e l a r g e

s t a t e  o r g a n i z a t i o n s  a p p e a r  i n c r e a s i n g l y  f r a g i  l e .  T h i s  g r o w i n g

f r a g i l i t y  i s  s i m u l t a n e o u s  w i t h  a  g r o w i n g  s t a b i ì i t y  o f  i n t e r n a t i o n a l

o r g a n i z a t i o n s  ( c o m p o s e d  o f  t h e  r n o u t h p i e c e s  o f  t h e  i n c r e a s i n g l y  f r a g i  l e

g o v e r n m e n t s ) ,  a s  t h e s e  o r g a n i z a t i o n s  a r e  u n d e r  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  ( n o n -

g e o g r a p h i c  o n - ì  i n e  o r g a n i z a t i o n s ) .  ( f n e  m u c h - d i s c u s s e d  m u l t i n a t i o n a l

c o r p o r a t i o n s  a r e  b u t  o n e  e x a m p l e  o f  t h i s  t r e n d ,  e x a c t l y  a s  a r e  t h e

n p r e  a n d  r n o r e  n u m e r o u s  a g e n c i e s  o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s . )

T h e s e  d e v e l o p m e n t s  c a n  b e  c o n s i d e r e d  i n  a  n e w  m a n n e r '  o n c e  w e  l o o k  a t

t h e m  a s  m a n i f e s t a t i o n s  o f  a n  e m e r g i n g  s o c i e t y  w i t h  " w e a k  c o m m u n i c a t i o n ' l

w h i c h  c a n  b e  a  " n o n - g e o g r a p h i c a l ' r  o n e .  L i k e  a n y  o t h e r  t r e n d ,  i t  h a s

b o t h  g o o d  a n d  d e ì e t e r i o u s  a s p e c t s ,  a n d  t h e  c o m p r e h e n s i o n  o f  t h e  f a c t

t h a t  t h e y  a r e ,  i n  a  w a y ,  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  r e g u l a t i n g  e f f e c t  o f  t h e

c r i t i c a ì  s i z e  p r i n c i p l e ,  m i g h t  h e l p  t o  f i n d  s o m e  l e v e r a g e  o n  i t .  B u t

d e f i n i n g  a  p r i n c i p l e  a n d  r e c o g n i t i o n  o f  i t s  e f f e c t s  i s  s t i l l  f a r  f r o m

f i n d i n g  t h e , , l e v e r s "  f o r  s t e e r i n g  ( t f t i s  m i g h t  p e r h a p s  b e  o u r  l u c k ) .

a

I  t h i n k ,  p e r S O n a l  l y ,  t h a t  a  ' r c e n t r e l e s s "  n e t w o r k '  a  S o c i e t y  w i t h  " w e a k

c o m m u n i c a t i o n "  m i g h t  b e  a  g o a l  w o r t h  s t r i v i n g  f o r ,  a s  t h e y  m i g h t  b e

b e t t e r  t o o ì s  f o r  s u r v i v a l  t h a n  i s  o u r  a c t u a l  s o c i e t y .  I  a ì s o  t h i n k

t h a t  t h e  e f f e c t s  o f  c r i t i c a l  s i z e s  d r i v e  u s  i n  t h i s  d i r e c t i o n ,  b u t

m u c h  m o r e  s t u d y  i s  n e c e s s a r y  b e f o r e  w e  a r e  a b l e  t o  s p e a k  o u t  w i t h

c e r t  i  t u d e .
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V I I .  C O N C L U S I O N

\ ^ / e  w e r e  d u r i n g  t h i s  s t u d y  f i r s t  e x p l a i n i n g  t h e  t e r m , , c r i t i c a l  g r o u p -
s i z e , "  t h e  m a n n e r  i n  w h i c h  p r a c t i c a l  n u m e r i c a l  v a l u e s  c a n  b e  o b t a i n e d ,
t h e n  c o n s i d e r i n g  s o m e  o f  t h e  s o c i o l o g i c a l  a n d  p o l  i t i c a l  e f f e c t s  o f  t h e
c r i t i c a ì  g r o u p  p r i n c i p l e .  I  w o u l d  I  i k e  t o  c l o s e  t h i s  p a p e r  b y  s o m e
c o n j e c t u r e s  b e l o n g i n g  t o  f u t u r o l o g y :  w h a t  m i g h t  b e  t h e  i n f l u e n c e  o f
t h i s  p r i n c i p l e  o n  o u r  n e a r  f u t u r e ?

l ^ / e  a r e  a t  p r e s e n t  l i v i n g  i n  a  w o r l d  w h i c h  i s  g o i n g  t o  g e t  p o o r e r ,  a s
c o m p a r e d  t o  t h e  i m a g e  e a r l i e r  d e c a d e s  h a d  o f  t h e  f u t u r e .  R e s o u r c e s  a r e
d i m i n i s h i n g  f a s t e r  t h a n  s c i e n c e  a n d  p o l  i t i c a l  o r g a n i z a t i o n s  c o u l d
i n v e n t  a l t e r n a t i v e  m e t h o d s  t o  r e p l a c e  t h e m  o r  u s e  t h e m  d i f f e r e n t l y .
T h u s  t h e  i n d u s t r i a ì  i z e d  w o r l d  g e t s  p o o r  b e c a u s e  i t s  d e v e l o p m e n t  d e p e n d s
u p o n  t h e  a b u n d a n c e  o f  s u c h  r e s o u r c e s ,  a n d  t h e  n o n - i n d u s t r i a l  i z e d  w o r l d
i m p o v e r i s h e s  e v e n  m o r e  r a p i d l y ,  a s  i t  w a s  c o u n t i n g  o n  i n d u s t r i a ì  i z a t i o n
t o  e s c a p e  f r o m  p o v e r t y ,  t h u s  l o s i n g  t h e  r o u t i n e  ( n o n - i n d u s t r i a l )  w h i c h
e n s u r e d  i t s  s u r v i v a l  i n  t h e  p a s t .

I  h a v e  h e r e  n o  s p a c e  t o  d e t a i l  t h e  i m a g e  o f  a r t p o o r  w o r l d r '  ( f  h a v e  d o n e
s o  i n  s e v e r a l  o t h e r  p a p e r s ) ,  b u t  t h i s  s u m m a r y  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  t r e n d
m i g h t  s u f f i c e  t o  c h a r a c t e r i z e  t h e  g e n e r a l  s i t u a t i o n ,  w h i c h  l e a d s
n e c e s s a r i l y  t o  t h e  e m e r g e n c e  o f  n e w  a t t i t u d e s  t o w a r d s  p o v e r t y ,  w h a t e v e r
t h e s e  n e w  a t t i t u d e s  m i q h t  b e .

s u c h  n e w  a t t i t u d e s  t o w a r d s  i n c r e a s i n g  p o v e r t y  a r e  a c t u a l  l y  t h e  m a i n
t o p i c  o f  a l I  " w i s e  m e n ' s  c o u n c i l s "  a l I  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  a n d  r w i s e

m e n ' e v e r y w h e r e  h a v e  v e r y  c l e v e r  r e c o m m e n d a t i o n s  s h o w i n g  h o w  s u c h  a
n e w  a t t i t u d e  c o u l d  b e  a c h i e v e d .  T h e r e  i s  b u t  o n e  p r o b l e m  l e f t :  h o w
c o u ì d  t h e s e  r e c o m m e n d a t i o n s  b e  d i f f u s e d  t o ,  d i g e s t e d  b y  a n d
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i m p l e m e n t e d  b y  t h o s e  w h o m  t h e y  c o n c e r n ,  i . e .  t h e  " m a n  i n  t h e  s t r e e t r r ?

A n d ,  b e s i d e s ,  h o w  c o u l d  t h i s  b e  d o n e  s u f f i c i e n t l y  f a s t ,  f a s t e r  t h a n

t h e  " e v o l u t i o n  o f  t h e  c o n t e x t " ?

l f  t h e  h y p o t h e s i s  a b o u t  t h e  c r i t i c a l  g r o u p  e f f e c t  i s  t r u e ,  t h e

imp lementa t ion  o f  the  recommendat ions  by  the  "w ise  men"  : ! IP_ ]J  cang

b e  d o n e .  T h e  s t r u c t u r e  o f  c o m m u n i c a t i o n  i n  a c t u a l  s o c i e t y ,  v a ì e n c e

a n d  c h a n n e l  c a p a c i t y  a s  i t  i s  w i t h  o u r  s p e c i e s ,  t h e  n u m b e r  o f  p e o p l e

s u p p o s e d  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  r e c o m m e n d e d  o p e r a t i o n s ,  a n d  f i n a l  l y

t h e  r e f e r e n c e  p e r i o d  a d m i t t e d  b y  t h e  c o n t e x t ,  c a n n o t  b e  r e c o n c i l e d  w i t h

t h e  c o n s t r a i n t  o f  c r i t i c a i  g r o u p s i z e .  T h u s  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  " w i s e

m e n ' s  c o u n c i l s , "  p r o d u c i n g  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  b e  d i f f u s e d  b y  g o v e r n -

m e n t s ,  d o e s  n o t  s e e m  t h e  a p p r o p r i a t e  s t r a t e g y .

G e t t i n g  p o o r  h a s  i t s  s p e c i f i c  s p e e d ,  a n d  g o v e r n m e n t s  a r e  h e l p l e s s  i n

t h e  f a c e  o f  p h e n o m e n a  a c c o m p a n y i n g  i t  ( u n e m p l o y m e n t ,  i n f l a t i o n ,  e t c . ) .

A s  a  r e s u ì t ,  t h e  m a n  i n  t h e  s t r e e t  f e e l s  h i m s e l f  a b a n d o n e d  b y  t h e

i n s t i t u t i o n s  h e  r e ì  i e d  o n .  A s  h e  i s  f u n d a m e n t a l l y  i n t e r e s t e d  i n  h i s

o w n  s u r v i v a l ,  h e  s t a r t s  t o  i n v e n t  p a r t i c u ì a r  s o l u t i o n s  t o  a s s u r e  i t ;

a s  h e  h a s  n o  d i f f u s i n g  o r g a n i z a t i o n  a t  h i s  d i s p o s a l ,  h i s  p a r t i c u l a r

i n v e n t i o n s  a r e  n o t  l a r g e l y  k n o w n :  t h e y  a r e  k n o w n  g e n e r a l l y  i n  h i s

p a r t i c u ì a r  c o m m u n i t y  a l o n e ,  i n  f u l  I  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  c r i t i c a l  g r o u p

p r i n c i p l e .

T h u s ,  o n e  a l t e r n a t i v e  o f  h u m a n  s u r v i v a ì  m i g h t  b e  b a s e d  o n  t h e

s i m u l t a n e o u s  i n v e n t i o n  o f  s u r v i v a l  t e c h n i q u e s  ( i . e .  n e w  a t t i t u d e s  i n

f a c e  o f  p o v e r t y ) ,  i m p l e m e n t e d  w i t h i n  s m a l l  c o m m u n i t i e s  w i t h  w e a k

C o m m u n i c a t i o n  a r l o n g  t h e m .  B a r t e r  e c o n o m y  V e r s u S  m o n e y - b a s e d  e c o n o m y ,

s u b s  i  s t e n c e  e c o n o m y  v e r s u s  e m p ì  o y m e n t ,  e t c .  ,  m i  g h t  b e  s u c h  a t t  i  t u d e s  ,

w h i c h  c a n n o t  b e  r e c o m m e n d e d  f r o m  t h e  I ' o u t s i d e i l  b u t  h a v e  t o  b e

i n v e n t e d  b y  e a c h  g r o u p  i n  i t s  t u r n .  T h e s e  a t t i t u d e s  m i g h t  s e e m

s i m i l a r  t o  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e ' r w i s e , r r  b u t  -  a n d  h e r e  i s  t h e

d i f f e r e n c e  -  t h e y  c a n n o t  b e  p r o p a g a t e d ;  t h e y  h a v e  t o  b e  i n v e n t e d  b y

those whom they  concern .

T h u s ,  i n  t h e  f a c e  o f  s u r v i v a l  i n  a  w o r l d  w h i c h  g e t s  p o o r ,  h u m a n i t y
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m i g h t  i n v e n t  t h e  s o c i e t y  w i t h  " w e a k  c o m m u n i c a t i o n , "  a s  a n  e f f e c t  o f

t h e  c r i t i c a l  g r o u p  p r i n c i p l e .

T h e  o t h e r  a l t e r n a t i v e  i s  a  t r a g i c  o n e :  I  a m  t h i n k i n g  o f  g e n o c i d e ,

w h i c h  b e c a m e  i m p l e m e n t a b l e  w i t h  p r o g r e s s  i n  m i ì  i t a r y  t e c h n o l o g y .
r r c l e a n "  g e n o c i d e  ( d e s t r u c t i o n  o f  l a r g e  g r o u p s  o f  p e o p l e  i n  a  r e g i o n

w i t h o u t  d e s t r o y i n g  a l l  r e s o u r c e s  a t  t h e  s a m e  t i m e )  h a s  t o d a y  b e c o m e

p o s s i b l e .  P e o p l e  s t i c k i n g  t o  t h e  s t a t u s  q u o  ( a  l a r g e  n u m b e r  o f

p e o p l e  t o d a y )  w h o  w a n t  t o  s t o p  t h e  i m p o v e r i s h m e n t  p r o c e s s  m i g h t  p r e f e r

t h i s  a c t ,  w h i c h  c o u ì d  b e  i m p l e m e n t e d  w i t h o u t  t h e  c o l l a b o r a t i o n  o f  a

l a r g e  n u m b e r  o f  p e o p l e  a s  i n  t h e  l a s t  w o r ì d  w a r s  ( a n d  t h u s  d o e s  n o t

i m p ì y  t h e  n r o b i l i z a t i o n o f  g i g a n t i c  a r m i e s  w h o  c o u l d  r e v o l t ) .  A v o i d i n g

n r o b i l  i z a t i o n  a n d  u s e  o f  o t h e r  t o o l s  f o r  a  " c l e a n  g e n o c i d e '  i s  n o  l e s s

v u ì n e r a b ì e  t o  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  c o n s t r a i n t  t h a n  t h e  f i r s t  a l t e r -

n a t i v e ,  a n d  I  d o  n o t  s e e  h o w  t h i s  p l a n e t a r y  p i r a c y  c o u l d  e a s i l y  b e

p reven t  ed  .

i

O b v i o u s l y ,  b o t h  s c e n a r i o s  h a v e  b e e n  e x p l a i n e d  i n  a n  u t t e r l y  s i m p l  i f i e d

m a n n e r ,  a n d  t h e r e  a r e  m a n y  o t h e r  w h i c h  r e m a i n  p o s s  i b ì e .  B e i n g  a n

o p t i m i s t ,  I  t h i n k  t h a t  t h e  f i r s t  s c e n a r i o  m i g h t  b e  m u c h  t h e  m o r e

p r o b a b l e  o n e  ( t h e  s i m u ì t a n e o u s  i n v e n t i o n  o f  t h e  " l  i f e b o a t '  o r g a n i z -

a t i o n s ) ,  r u h i c h  d o e s  n o t  m e a n  t h a t  t h e  o t h e r  o n e  c o u l d  n o t  h a p p e n  a t

l e a s t  l o c a l  l y .  T h e r e  a r e  s o m e  p o l  i t i c a l  o r g a n i z a t i o n s  o n  e a r t h  w h i c h

e s t a b l  i  s h e d  t h e m s e ì  v e s  b y  p r a c t  i  s  i  n g  g e n o c  í  d e .

I n  c o n c l u s i o n ,  I  t h i n k  t h a t  " w i s e  m e n ' s  c o u n c i l s ' r r a c t u a ì  r o l e  s h o u l d  b e

t o  s e e  h o w  t o  a s s u r e  t h a t  o u r  f u t u r e  s h o u l d  f o l l o w  t h e  f i r s t  s c e n a r i o

i n s t e a d  o f  t h e  s e c o n d  o n e ,  a n d  I  t h i n k  a s  w e l l  t h a t  n r o r e  s t u c l y  o f  a n d

k n o w l e d g e  a b o u t  t h e  c r i t i c a l  g r o u p s i z e  p h e n o m e n o n  m i g h t  h e l p  u s  i n  t h i s

a i m .  N o  d o u b t  s u c h  k n o w l e d g e  w i l l  n o t  l e a d  u s  t o  f i n d  t h e  I ' l e v e r s "

p e r m i t t i n g  t h e  m a n i p u l a t i o n  o f  h u m a n  s o c i e t y ,  b u t  i f  w e  c a n  f i n d  w a y s

h o w  t o  a v o i d  a t  l e a s t  t h e  w o r s t  d e v e l o p m e n t s ,  i t  i s  w o r t h w h i l e  t o  m a k e

s o m e  e f f o r t s  t o  o b t a i n  s u c h  k n o w l e d o e .

C r i t i c a l  g r o u p s i z e  m i g h t  b e  o n e  o f  o u r  n u m b e r - o n e  p r o b l e m s .
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